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AURKEZPENA

ESKULIBURU hau egin dugu gazte politikarekin zuzeneko edo zeharkako erlazioa duten
langileei programatzeko eta balioztatzeko irizpideak eta eredu bateratua eskaintzearren.  

Gazteen belaunaldiak eragozpen handiak ditu gizartean benetako protagonismoa har-
tzeko, eta erakundeak arazo horren kontzientzia politikoa hartuz joan diren neurrian, ikus-
pegia ere aldatuz joan da; aisia eta zerbitzuak eskaintzea ezin daiteke izan gazteen egoe-
rari eman dakiokeen erantzun bakarra. 

Beraz enplegu, hezkuntza, etxebizitza, osasun eta kulturaren esparruetan gazteek
dituzten arazo larrienei erantzutearren gazteria politika integrala ezartzeak dakar, gaz-
te planak izenekoen bidez, geroz eta erakunde eta gizarte-eragile gehiago inplikatzea.

Hori dela eta, gogorarazi behar dut EAEko Gazte Plana integrala eta erakundeen arte-
koa dela, eta ateak zabalik dituela gizarteak parte har dezan; diagnostiko eta esku-hartze-
ko esparru bateratua eskaintzen du, eta helburuak eta esku-hartzeko neurriak ezartzen
ditu. Plan estrategikoa da, eta, ondorioz, ez da esku-hartzeak batzea soilik, eta, halaber, ez
ditu gazteria politikaren alorreko esku-hartzeak agortzen. 

Tresna gisa, II. Gazte Planak lau urteko iraupena du (2002-2005), eta biltzen ditu Eus-
kal Administrazioek, gizarte-eragileekin eta gazteekin batera, gazteriaren alorrean hartu
dituzten konpromisoak eta ezarri dituzten lehentasunak bi gizarte-arazo motari erantzu-
teko: batetik, gazteriak gizarteratzeko esparruetan dituzten arazo espezifikoei erantzun
estrukturala emateko; bestetik, gazteen emantzipazio osoaren bidez, berrikuntza heda-
tzeko herrialdeko arlo guztietara, bai ekonomiara, bai gizarte gaietara, bai kulturara eta bai
politikara ere. 

Azpimarratu behar da II. Gazte Planaren erronka direla udalek bere egitea, eta, bestal-
de, gizarte-eragileek eta gazteek berek parte hartzea bai Plana egiten, eta, batez ere, Pla-
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naren inplementazioan, jarraipenean eta balioztapenean. Horretarako, dagozkion meto-
dologiak ezarri dira, eta arlo bakoitzari bide eta baliabide egokiak zuzkitu zaizkio. 

Gazte Planaren koordinazio, sustapen eta garapenari dagokionez, arduradun nagusia
da Zuzendaritza Batzordea, ekainaren 2ko 239/1999 Dekretuaren bidez, organo kolegia-
tu goren gisa sortu zena, eta erakundeen ordezkariak dituena. Urtero onartzen du ekin-
tzen programazioa, bai eta horren jarraipena eragin ere; Gazte Planaren Idazkaritza ere
badu, eta zeregin hori dagokio Eusko Jaurlaritzaren Gazteria eta Gizarte Ekintza Zuzen-
daritzari. 

Gazteria Politikak bultzatzeko tresna nagusietariko beste bat da Gazteriaren Euskal Be-
hatokia. Observatorio Vasco de la Juventud/Gazteriaren Euskal Behatokia sortu zen,
1999ko abenduaren Sailburuaren aginduz, “EAEko Gazte Planeko ikerketak, informazio-
lanak eta dokumentazio-lanak egiteko, Gazteria eta Gizarte Ekintza Zuzendaritzaren zer-
bitzu espezifiko” gisa. 

EAEko Gazte Planak, Planaren Kudeaketa Antolamenduaren atalean, Gazteriaren Eus-
kal Behatokiari ematen dio hainbat iturritako informazioa integratzeko eta informazio hori
erakundeen eta euskal gizartearen esku jartzeko agindua. Hala bada, tresna garrantzitsua
da gazteen mundua ezagutzeko eta balioztatzeko, eta, beraz, Administrazio publikoek,
oro har, egindako esku-hartzeen eragina eta ondorioak balioztatzeko ere bai. 

EAEko 1999-2001 Gazte Planaren programazioa, jarraipena eta balioztapenaren espe-
rientziatik abiatuta, EAEko 2002-2005 II. Gazte Planak ezartzen du,  planaren ezaugarriak
zehazten dituen kapituluaren 1.3.4 lerroaldean, EAEko Gazte Planaren beraren balioztapen
metodologia orokorra. 

Metodologia hori aintzat hartuta, EAEko Gazte Planaren Zuzendaritza Batzordeak osa-
garri berri bat gehitu du: “programazio eta balioztapen deszentralizatua”. Horren arabera,
erakundeek era deszentralizatuan egingo dute ekintzen programazioa eta balioztapena,
eta, ondoren, Gazte Planaren idazkaritzari eman beharko diote egiten ari diren gazteria po-
litika integralei buruzko txostena.

Erakundeetako, planetako eta gazteei zuzendutako ekintzetako arduradunei lana
erraztearren, honako ESKULIBURU hau argitaratu dugu; SIIS-ek (Dokumentazio eta ikerketa
zentroa- Eguía-Careaga Fundazioa) egin zuen, Gazte Planaren Idazkaritzak hala eskatuta,
eta Batzorde Teknikoak aztertu eta oniritzia eman ondoren, Zuzendaritza Batzordeak
onartu egin zuen. 

Horrela, bada, programazio deszentralizatuaren bidez, erakundeen sailek edo arloek
urtero hartutako konpromisoak biltzen dira agiri batean; era berean, agiri horretan zehaz-
tuko dira ekintza bakoitzari dagozkion helburuak, aurrekontu doitua egokituko zaio eta
balioztapenerako adierazle homogeneoak erabiliko dira. Agiria onartu beharko du erakun-
de bakoitzean sortutako dagokion sail arteko batzordeak. 

Beste alde batetik, balioztapenaren deszentralizazioa azalduko da, urtero, Erakunde
bakoitzak, ekitaldian hitzartutako ekintzak direla-eta, egingo duen Gazte Planaren jarrai-
pen Txostenean. Txosten hori erakundeak berak egingo du, honako ESKULIBURU honetan
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aurkeztu dugun eredua oinarri hartuta, eta dagokion sail arteko batzordeak eman beharko
dio oniritzia. 

Azkenik, jarraipen txosten guztiak kontuan hartu ondoren, Gazte Planaren Idazkari-
tzak urteko jarraipen Batzordea egingo du; ondoren, Eusko Legebiltzarraren Emakume eta
Gazteria Batzordera igorri beharko du. 

Nahiko genuke honako argitalpen hau lagungarri izatea Euskadin zeharkako gazteria
politikak bultzatzen dihardugunontzat.

MIREN AZKARATE

Kultura sailburua eta
EAEko Gazte Planaren Zuzendaritza Batzordeko lehendakaria
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SARRERA

Eskuliburu hau bi ataletan dago bereizita: lehenengo atala programazioari buruzkoa
da, eta, bigarrena, balioztapenari buruzkoa. 

Lehenengo atalak, plangintza egiteko eta programatzeko prozesuari dagokionak, bi
azpiatal handi ditu; lehenengoan, plangintza egin aurretiko egoeraren diagnostikoa egin
ahal izateko prozedurei buruzko azalpen teorikoak ekarri ditugu, eta adierazi dugu plan
edo programa batek zein osagai behar duen. 

Bigarren azpiatala praktikoagoa da, gazteentzako plan eta programak egiteko progra-
mazio metodoei buruzkoa, hain zuzen. Bigarren atal hau ere bi azpiataletan dago banatu-
ta: lehenengoa gazte politikari buruzko erakundeen dokumentu bati dagokio, eta, biga-
rrena, Gazte Plana osatzen duten proiektuen programazio fitxak betetzeari buruzkoa. 

Eskuliburuaren bigarren atalean balioztapena aztertu dugu. Atal hau ere bi azpiatale-
tan bereizi dugu. Lehenengoan,  plan baten egitura, planaren ezarpen prozesua eta ondo-
rioen eragina balioztatzeko balioztapen metodo eta teknika erabilienak azaldu ditugu.
Unean uneko beharren arabera, edozein plan edo programari aplika lekizkieke, planaren
zati bati edo plan osoari ere bai. Hori dela eta, esan behar dugu balioztapen osoa dela pla-
na egiteko prozesua, burutzapena eta ondorioak balioztatzen dituena, baina azterketa ho-
rrek eskatzen duen ahalegina ez da beti errentagarria izaten. Hala bada, plana ezartzeko
ardura duen taldeak erabaki beharko du zein alderdi lehenetsi behar den. 

Bigarren azpiatalean proposatu dugu gazte plan eta programak balioztatzeko eredua,
balioztapen fase guztiei aplika dakizkiekeen argibideak dakartzana: egitura balioztatzea,
prozesua, emaitzak eta eragina. Edonola ere, kontuan hartu behar da eredu irekia dela, hau
da, prozedurak eta adierazleak gehitu edo alda daitezke, bai emaitzei bai ondorioei bu-
ruzkoak, betiere azterketa hobetuko dutela irizten bazaio.
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LEHENENGO ATALA

Plangintza egitea
eta programatzea



1. KONTZEPTUAK ETA METODOLOGIA OROKORRA

Plangintza da prozesu metodiko bat, azterketaren bidez arazoak antzematen dituena,
arazoak berak ase gabe dituen beharrak asetzearren, benetan egin daitezkeen helburu
errealistak ezartzearren, lehentasunen ordena ezartzearren, eta arazoen konponbiderako
esku-hartze estrategiak proiektatzearren. (Schaefer, 1975).

Hainbat plangintza mota dago, lortu nahi diren helburuak zein diren: 

— Plangintza estrategikoa: maila honetan erabaki ohi da zein ekintzak duen le-
hentasuna, eta, bestalde, etorkizunean hartu beharreko orientabideen artean
ere ea zein lehenetsi behar den; erabaki garrantzitsuen plangintza da hau, on-
dorioak epe luzean izango dituena, alegia. 

— Plangintza taktikoa edo egiturazkoa, helburu orokor eta espezifikoei dagokie-
na: plangintza horren helburua da jarduerak eta baliabideak egituratzea eta
programatzea, aurrez ezarritako xedeak lortzearren. Etapa honen ondorioa
izan ohi da plana, programa edo proiektua (luzeraren arabera, hau da, hartzen
duen xede kopuruaren arabera).

— Plangintza operatiboa. Programa abian jartzeari buruzkoa da: jardueren gara-
pena, egin beharrekoen egutegia eta baliabideen kudeaketa.

Programazio eta plangintza kontzeptuak berdintsuak dira; programazioa plangintza-
ren luzapena da, espezifikoagoa eta oinarrituago ekintzetan.

Plangintza egiterakoan edo programatzerakoan, bi fase izan ohi dira: batetik, egoera-
ren diagnostikoa, eta, bestetik, planaren edo programaren diseinua. Behin programa egin
ondoren, prozesuak bere bideari jarraitzen dio: esku-hartzeak abian jartzea edo ezartzea,
aztertzea emaitzak eta horiek zein eragin duten gizarte errealitatean; eta, azkenik, azter-
ketaren ondorioak zein diren, esku-hartzeak berriro programatzea.

Ondoren deskribatuko ditugu, gaingiroki, plangintzaren eta programazioaren etapak. 

1.1. Egoeraren diagnostikoa

Gizarte esku-hartzearen prozesuko fase funtsezkoenetako bat da diagnostikoa; prin-
tzipio bat du oinarri, hain zuzen, eraginkortasunez jokatuko bada, jakin egin behar da au-
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rretik. Gizarte diagnostikoaren helburu orokorra da halako edo bestelako ekintzak progra-
matzeko balioko duen informazioa eskaintzea. Zer egin behar den (plana, programa edo
proiektua, edo jarduerak egitea), informazio zabalagoa edo murritzagoa izango da. 

Horrez gain, abiapuntuko egoera zein den ere ematen digu diagnostikoak. Egoera ho-
ri izango da helburu dugun egoeraren erreferentzia puntua. Horregatik, planaren aplika-
zioa bukatu ondoren oso erabilgarria da emaitzak eta eragina balioztatzerakoan. 

Ondo egindako diagnostikoa da honako funtzio edo baldintzak betetzen dituena: 

1. Arlo jakin batean dauden arazo edo beharren berri ematen du, eta arazo hori-
en zergatiak eta ondorioak aztertzen ditu. 

2. Etorkizunari begira, joerak balioztatzen ditu. 
3. Eskura dauden baliabideak aztertzen ditu.
4. Esku hartzeko lehentasunak ezartzen ditu.

Beharrak zein diren balioztatzeak eta lehentasunak zein diren ezartzeak ekarriko du
erabaki behar izatea lortu beharreko helburuak zein diren, zein ekintza jarri behar den abi-
an, zein baliabide aplikatu; azken buruan, programa halakoa edo bestelakoa izatea ekarri-
ko du.

1.1.1. Beharrak eta arazoak identifikatzea

Planean, baliabide edo parte-hartze gisa azalduko dira bai beharrak eta bai arazoak ere;
hala ere, aztertu behar den gizarte errealitatea hobeto ulertzeko, komeni da bereiztea ara-
zoa eta beharra. 

Gizabanakoak edo taldeak hutsunea duen edo urria den egoerari esaten diote arazo.
Testuinguru jakin batean normaltzat hartzen denarekin alderatuta du hutsunea edo urrita-
suna. Horren adibide dira pobrezia edo analfabetismoa. 

Beharrak aldea edo desbideratzea adierazi nahi du; adituek ezin hobetzat jotzen
dutenaren eta egoera errealaren edo oraingoaren arteko aldea edo desbideratzea, ale-
gia. Beraz, beharrak berak adierazten du identifikatutako arazoa konpontzeko zer 
behar den; horren adibide dira, esaterako, diru prestazioak edo prestakuntza progra-
mak.

Komeni da azpimarratzea balitekeela arazorik ez den egoera batean beharrizanak iza-
tea; hori gertatzen da, esaterako, aurrea hartzeko, sustatzeko edo babesteko esparruetan.
Edonola ere, beharrak egoera erlatiboa adierazten du, eta nork interpretatzen duen, hala-
koa izango da definizioa. Horri dagokionez, Bradshaw-k egindako beharraren taxonomiak
erakusten du nola defini daitekeen beharra ikuspuntuaren arabera. Taxonomia horrek lau
taldetan sailkatzen du beharra: 

— Arauen beharra: adituak, profesionalak edo administratzaileak zehazten du,
arau desiragarri edo ezin hobe baten arabera. 

— Nabaritzen den beharra, biztanleek nabaritzen dute zein arazo duten eta zein
zerbitzu nahi duten.

PLANGINTZA EGITEA ETA PROGRAMATZEA

1616



— Adierazten den beharra; zerbitzuak edo prestazioak eskatzea da, alegia, zerbi-
tzuak bilatzen bukatzen duen nabaritutako beharra.

— Konparazio beharra; pertsona edo talde batek duen beharra da, halako edo
bestelako beharra identifikatu zaion beste pertsona edo talde baten ezaugarri
berdinak dituelako. 

Erabiltzailearen, profesionalaren edo estatistika datuetan baino oinarritzen ez den be-
harren azterketa batek baliteke egoeraren ikuspegi partziala ematea. Horrexegatik, kome-
ni da beharrak aztertzea hainbat ikuspuntutatik.

Arazoak eta beharrak identifikatzeko metodoak eta prozedurak honako hiru hauek
dira:

a) Adierazleak erabiltzea.
b) Inkestak egitea.
c) Adostasuna bilatzea.

Metodo horiek guztiek balio dute aztertu beharreko gizarte errealitateari buruzko in-
formazioa eta datuak biltzeko. Objektiboak izan daitezke, ikus daitezkeen gertaerei bada-
gozkie, edo, bestela, subjektiboak, pertsonek gai baten inguruan nabaritzen dutena isla-
tzen badute. Gertaera bera defini daiteke datu objektiboen zein subjektiboen bidez, eta,
berez, elkarren osagarritzat hartu beharko lirateke bi metodo horiek. 

a) Adierazleak erabiltzea

Adierazleak dira gizarte egoera islatzen duten aldagaiak eta zehazten dute zein al-
daketa gertatu den programa bat aplikatzerakoan. Balioztapenaren fase guztietan era-
bil daitezke, beharrak, baliabideak, ekintzak, emaitzak eta eragina balioztatzeko tresna
baitira.

Beharrak aztertzeko alorrean, adierazleak erabili ohi dira batez ere arazoek, lehenta-
sunek eta ekintzen helburu diren taldeek zein garrantzi duten zehazteko. 

Adierazle on baten ezaugarriak dira, adibidez, baliotasuna (neur dezala neurtu behar-
ko lukeena), fidagarritasuna edo objektibotasuna (emaitza berdina izan dezala edonork,
edonoiz eta egoera berdintsuetan erabilita) eta nolako argitasunez eta zehaztasunez dago-
en definituta.

Adierazleei zenbakizko balioa eman lekieke (ehunekoa, batez bestekoa, heina, zen-
baki absolutua), edo, bestela, bai/ez sailkapena. Zenbaitetan, adierazle kuantitatiboak
alderatu ohi dira sarritan erabilitako erreferentzia balioekin (esaterako, langabezia 
tasa edo ezintasunaren iraupena); beste zenbaitetan, berriz, oso erabilgarriak dira
aurreko etapa batzuekin edo beste testuinguru batzuetako antzeko egoerekin aldera-
tzeko. 

Ez du emaitza onik ekartzen informazioa oso handia biltzeak; hobe da egoeraren ezau-
garri funtsezkoetan oinarritutako adierazle erabilgarriak aukeratzea, eta ahal izanez gero,
hainbat herri alderatzeko modukoak izatea. 
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Horrez gain, badira azterketaren helburuetatik kanpo dauden zenbait faktore eragina
izan dezaketenak adierazleak aukeratzerakoan, adibidez, adierazlea eratzeko behar diren
datuak eskuragarriak diren edo ez, balioztapenari dagokion denbora, edo azterketa egite-
ko eskura dauden diru baliabideak.

b) Inkestak egitea

Inkestaren zeregina da azterketaren helburu den populazioari buruzko estatistika be-
rriak sortzea. Nabaritzen diren beharrak zein diren jakiteko iturririk onena dira, baina
beharren azterketa egiteko metodo guztietatik garestiena ere bai. 

Hori dela eta, komeni da, ahal den neurrian, baliatzea bai aztertu nahi dugun popula-
zioari buruzko datuak dituzten azterketa soziologikoen datuak, eta bai gazteei edo popu-
lazio osoari sistematikoki egiten zaizkien inkestak; azken horien kasuan, interesatzen zaiz-
kigun adin taldeko datuak erabiliko ditugu. 

c) Adostasuna bilatzea

Metodo honen oinarria da gizarte diagnostikoa egiteko nahikoa dela komunitatea eta
bere arazoak ondo ezagutzen dituen pertsona talde batean adostasuna egotea. Horretara-
ko, pertsona horiek elkartu, eta eztabaidaren bidez, populazioaren beharrei buruzko ados-
tasuna lortu behar dute. 

Honakoak dira metodo nagusiak:

— Berriemaile funtsezkoen bidezko prozedura. Komunitatean bizi dira edo lan
egiten dute, eta ondo ezagutzen dute komunitatearen errealitatea. Banan-ba-
nan inkestak egin behar zaizkie, eta partaideek adierazitako ideiak bat datoze-
la ikusten denean, adostasuna dagoela iritziko zaio. 

— Delphi teknika. Galdera sorta batzuk bidali behar zaizkie zenbait berriemaile
funtsezko edo adituri; galdera sortak eratuko dira aurreko galdera sortei eman-
dako erantzunen arabera. Prozesua bukatuko da adostasuna dagoenean edo
nahikoa informazio jasotakoan. 

— Talde nominalaren teknika oinarritzen da, lehenengo, norbanako hausnarketa
egin ondoren ideiak sortu et garatzean, eta, bigarren, lehentasunak adostasu-
nez ezartzean. 

— Eztabaida taldeak. Planean edo programan esku hartzen dutenak biltzen dira,
eta kontrako iritziak bateratzearren, eztabaida eragiten da. 

— Brainstorming. Aztergaiari buruz jakin edo gai horretan eskarmentua duen per-
tsona talde bat elkartu, eta, inolako balioztapenik egin gabe, eskatzen zaie
ahalik eta ideia gehien eman dezaten.

— Komunitate foroa. Batzar irekia da, komunitate jakin bateko guztientzat, azter-
gaiari buruzko ahalik eta iritzi gehien plazaratu dezaten. 

— Komunitatearen iritzia. Metodo honetan konbinatu egiten elkarrizketak, be-
rriemaile funtsezkoak, adierazleen bidezko datu bilketa eta beharrik handi-
ena antzeman zaien taldeetako komunitate foroa, eta jasotako informazio
guztia biltzen da.
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1.1.2. Etorkizuneko egoerari buruzko pronostikoa

Pronostikoak aukera ematen du jakiteko etorkizuna nolakoa izango den egoeraren pa-
rametroak bere horretan jarraitu edo aldatuz gero. Horretarako, oraingo joerak eta izan li-
tezkeen aldaketak aztertzen dira. Bi eratara egin daiteke azterketa: 

— Proiekzio baten bidez. Iraganeko eta oraingo estrapolazioa egin etorkizunean,
bilakaera indizeak kontuan hartuta. 

— Aurreikuspena eginez. Halakoetan proiekzioa zuzendu egiten da, azterketan
aldaketa faktoreak ere sartzen direlako. 

Pronostikoa oso erabilgarria da lehentasunei edo baliabideak emateari buruzko eraba-
kietan, betiere planaren aplikazio epealdian aldaketa handiak aurreikusten badira.

1.1.3. Baliabideak balioztatzea

Diagnostiko fasean komeni da deskribatzea helburu izango den populazioari zuzendu-
tako programak, zerbitzuak eta prestazioak. Bestalde, beharrezkoa da zehaztea horiek
guztiek dituzten hutsuneak, gabeziak eta arazoak, hartara, plana diseinatzerakoan, ekin-
tzak definitu eta baliabideak kalkulatu ahal izango dira.

1.1.4. Lehentasunak zehaztea

Erabakiak hartzeko prozesu bat da, eta helburua du ordena jakin bat ezartzea; ordena
horren arabera aseko dira beharrak eta konponduko dira antzemandako arazoak. 

Neurri handiko plan, programa edo proiektuetan, lehentasunak ezartzea ez da inter-
benitu beharreko arazoak (ekintza lehentasunak) aukeratzea soil-soilik; horiek aukeratu ez
ezik, adierazi egin behar da zein arazoren jatorri eta konponbide ezagutzen dugun ondo-
en (ikerketa lehentasunak).

Honakoak dira lehentasunak ezartzeko erabili ohi diren irizpideak: arazoaren garran-
tzia, planak edo programak nolako gaitasuna duen arazoa konpontzeko, eta ekintza egin
ahal izatea. 

— Arazoaren garrantziaz ari garenean, esan nahi dugu zein hedadura duen, zein
larria den, bizitza kalitatean duen eragina, zein joera duen denboran,... 

— Planaren gaitasunak, berriz, esan nahi du zein aukera dagoen ekintza eragin-
korrak egin ahal izateko; alegia, ea planak  konpontzen dituen arazoak eskura
dituen baliabideak erabilita.

— Egingarritasunak arrakastarekin du zerikusia; planak, ezartzean, arrakasta lor-
tzea, hau da onartua izatea. Zenbait faktoreren esku egon ohi da, eta faktore
horiek honako dimentsio hauei dagozkie: 

— • Legezko egingarritasuna: Ekintza bat dator inplikatutako legediekin? 
— • Egingarritasun politikoa: Zein jarrera erakusten dute plana edo programa

ezartzeko esku hartzen duten erakunde politikoek? 
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— • Egingarritasun ekonomikoa: Beste programa batzuekin alderatuta, zein da
honen kostua? Balioztatu al dira bestelako metodo batzuk? 

— • Erakunde egingarritasuna: Planaren erantzule den erakundeak ba al du gai-
tasuna planaren garapenean liderra izateko? Ba al da koordinaziorik esku
hartzen duten erakundeekin? 

— • Egingarritasun soziokulturala: Onargarria da herritarrentzat? Hartzen al ditu
aintzak komunitate horren balioak eta jarrerak? Ba al du zerikusirik herrita-
rrek sentitzen duten beharrarekin? 

— • Egingarritasun etikoa: Ekintzak izan al dezake inork nahi ez duen ondorio-
rik? Arrisku handiko taldeetan bakarrik interbenitu behar da? 

Era berean, badago lehentasunak ezartzea adituei galdetuta ea zein diren, euren ustez,
lehenetsi beharreko arazoak.

Arazoaren garrantzia nolakoa den edo arazoari nola ekin jakin ezean, hobe da ekintzak
egiten hasi baino ikerketa egiteko proposatzea. 

1.2. Plana edo programa diseinatzea edo egitea 

Plan edo programa batek honako osagarri hauek izan behar ditu: 

— Planaren zergatia.
— Oinarrian erabiliko den teoria ereduaren azalpena. 
— Populazioa zehaztea.
— Helburuak zehaztea.
— Jarduerak azaltzea.
— Aurrekontua zehaztea.
— Kronograma edo lanak egiteko epeak ezartzea. 
— Balioztapen sistema aurreikustea.

1.2.1. Planaren beharra arrazoitzea 

Egoeraren diagnostikoak ekarriko du zenbait esparru eta populaziotan interbenitzeko
beharra, eta, bestalde, helburuak eta egin beharreko jarduerak zehazten ere lagunduko du.
Plana edo programaren oinarria izango da antzemandako arazoak murriztea edo konpon-
tzea. 

Programa egokia izango da ondo ezarritako behar jakin batzuei, interbentzioa behar
dutenei, erantzuten badie.

1.2.2. Teoria ereduaren deskribapena

Planak printzipioen adierazpena izango du, hurbileko beste eredu batzuekin bat dato-
rrena, eta printzipio horien arabera garatuko dituen ildoak ere jaso beharko ditu. 
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Hori dela eta, komeni da gazteei arreta egiteko ereduak eta gazteria politikak zehaz-
ten dituzten agiriak aztertzea, oso baliagarriak izan bailitezke planaren ildo nagusiak zein
izango diren zehazteko. 

1.2.3. Populazioaren deskribapena

Plana zuzenduta dagoen populazioari esan ohi zaio, populazio aztergaia, xede popu-
lazioa edo diana populazioa. Irizpide baten edo zenbaiten arabera definitu ohi da, adibi-
dez, geografia eremu bat edo adin jakin bat. 

Planaren helburu den populazio orokorraren barruan bereiz daitezke interbentzio ja-
kin baten xede izan litezkeen beste zenbait populazio talde. 

Populazioaren zati bat arrisku jakin baten mehatxupean dagoenean, adibidez, zaineta-
tik drogak kontsumitzen dutenak, talde horri arriskupeko populazioa esan ohi zaio, eta
arazo jakin bat edo gaixotasunen bat duenean, berriz, eragindako populazioa.

1.2.4. Helburuak zehaztea

Helburuak zehaztea da planaren diseinuaren funtsezko zeregina, horrek erakutsiko
baitu zenbateraino den plana balioztagarria. 

Arazoa antzeman den populazioan edo egoeran lortu nahi diren aldaketak edo emai-
tzak dira helburuak. Hainbat eratakoak izan daitezke. 

Lehenengo eta behin, bereizi egin behar dira helburuak eta jomugak. Jomugak dira pla-
na abiatzen den egoera idealak, edo epe luzeko emaitzak, baina beti ezin dira erdietsi; ara-
zoaren konponketa edo arazoaren murrizketa gisa agertu ohi da. Adibidez, “langabezia
murriztea gazteen artean”. 

Bigarrenik, dagokien planifikazio mailaren arabera eta adierazten diren zehaztasuna-
ren arabera, helburuak izan ohi dira orokorrak, tartekoak eta espezifikoak. Helburu oroko-
rretara iritsi aurretik, erdikoetatik eta espezifikoetatik pasatu behar da. Helburu guztiek
katea osatzen dute, orokorretatik espezifikoenetara. Oro har, orokorrak planifikazioaren
estrategiari dagozkio, hau da, plan orokorrei, eta espezifikoak, berriz, planifikazio taktiko-
ari (programak). Helburu orokorra izan daiteke, esaterako, “gazteek enplegua lor dezaten
bidea hobetzea”, eta, beste bat, honakoa espezifikoagoa, “gazteei lanbide heziketak es-
kaintzen dituen aukeren berri ematea”.  

Hirugarrenik, beharrezkoa da bereiztea, batetik, programaren helburuak (emaitzei da-
gozkienak), eta, bestetik, helburu instrumentalak edo operatiboak. Lehendabizikoak eza-
rri ohi dira arazoak eta beharrak oinarritzat hartuta, eta lortu beharreko egoera edo diana
populazioan garatu beharreko jokabidearen bidez datoz adierazita; adibidez, aurreko pa-
ragrafoko bi adibideak. Helburu instrumentalek, berriz, zerikusia dute planaren edo pro-
gramaren ezarpenarekin, eta jardueren bidez datoz adierazita, alegia, programaren ondo-
rioak lortzeko abian jarri behar diren jardueren bidez adierazita, esate baterako,
“informazio zerbitzuak eta lan aholkularitzako zerbitzuak garatzea”. 

KONTZEPTUAK ETA METODOLOGIA OROKORRA

2121



Planaren edo programaren helburuak dira balioztapen egokia egiteko erreferentzia na-
gusia. Planaren aplikazioaren ondorioz lortu nahi den emaitza espezifiko eta neurgarria is-
latu behar dute, hartara, plana balioztatzerakoan, lortutako emaitza eta espero zena alde-
ratu ahal izango dira.

Ondo formulatutako helburuek honakoak adierazi behar dituzte:

— Egin nahi den ekintzaren izaera. 
— Planak edo programak helburu duten esparrua edo populazioa. 
— Arrakasta lortzeko irizpideak. Iritsitako populazioarekin izan dezakete zeriku-

sia (ehunekoak edo tasak), ezagupen eta jarreretan interbenitzeak izan duen
ondorioarekin, helburua lortzeko gehienezko kostuekin, eta abarrekin. 

— Helburua lortzeko kronologia, hau da, noiz lortu behar den helburua edo noiz
egin beharko den balioztapena edo kontrola; helburu orokorra, tartekoa edo
espezifikoa, zer den, hilabeteetako edo urteetako aldea egon daiteke. 

Adibide bat jartzearren, ondo formulatutako helburu bat honakoa izan liteke: “hurrengo
hiru urteetan %5 murriztea langabezia tasa 20-29 urte bitarteko gizon eta emakumeen artean”.

1.2.5. Jardueren deskribapena

Jarduerek adierazten dute zer egin behar den plan, programa edo proiektu batean ze-
haztutako helburuak (instrumentalak, espezifikoak edo orokorrak) lortzearren. Jarduerek
honako irizpide hauek bete behar dituzte: 

— Koherentzia: aurreikusitakoaren arabera eginez gero, pentsa liteke lortuko di-
rela lortu nahi diren helburuak; egokiena da beste esparru edo populazio ba-
tzuetan eraginkorrak izan direla egiaztatu diren jarduerak aukeratzea, baina
beti ezin izaten da hori egin. 

— Errealismoa: badago benetako aukera jarduera horiek egin ahal izateko. 

Jardueren espezifikazio maila planifikazio mailaren araberakoa izan ohi da. Programa
edo proiektu jakin batzuk direnean, honakoak zehaztu ohi dira: 

— Zer egin behar den (lanaren izaera, kantitatea eta kalitatea).
— Noren ardura den lan hori egitea. 
— Noiz egin behar den, eta bukatzeko epeak adierazi behar dira. 
— Lana non egin behar den. 
— Nola egin behar den.

Planifikazio estrategikoari (plan orokorrak) dagokionez, gutxienez honakoak adierazi
behar dira: ekintzaren izaera eta plana egiteko pertsona edo erakunde arduraduna nor den.

1.2.6. Aurrekontua zehaztea

Plan batek jasota eduki behar du lortu nahi diren helburuak lortzearren aurreikusitako
tresnen kostua zein izango den. 
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Hala bada, beharrezkoa da antzemandako beharrak betetzeko nolako baliabideak be-
har diren aztertzea. Horregatik, garrantzitsua da honakoak zehaztea: 

— Arazoa ea nork konpondu dezakeen: gizabanakoak berak, familiak, Administra-
zioak,...

— Ea zein laguntza mota behar duen, hau da, ea aholkularitza teknikoa behar du-
en, materialez hornitzea, zerbitzuren bat antolatzea,...

— Ea baliabideak non lor daitezkeen, eta zehaztu behar da ea aurretik badauden
baliabideak ote diren edo ea sortu behar ote diren. 

Komeni da baliabideen inbentarioa egitea, bai eskura dauden baliabideena, eta bai pla-
na garatzeko behar izango direnena ere.

1.2.7. Kronograma ezartzea

Zehaztutako helburuak lortzeko behar diren epeak ezarri behar dira. Adibidez, nahi-
koa litzateke alderdi espezifiko baten berri emateko edo horretan trebatzeko zortzi ordu-
ko hitzaldia, baina ez litzateke nahikoa izango drogamenpekotasunari aurrea hartzeko
programa bateko kanpo inguruneko bitartekariak edo langileak trebatzeko. 

1.2.8. Balioztatze sistema aurreikustea

Planak edo programak jaso behar du atal bat, zeinean deskribatuko baita erabiliko den
balioztatze sistema: 

— Zein balioztatze mota egitea proposatzen den: prozesuzkoa, emaitzen balioz-
tatzea, ekonomikoa edo bestelakoa. 

— Erabiliko diren tresnak, metodoak eta baliabideak. 
— Zein unetan jasoko den informazioa, nor arduratuko den datuak biltzeaz, eta

zein talderi aplikatuko zaizkion tresnak.
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2. GAZTE PLANA PROGRAMATZEKO EREDUA

EAEko Gazte Planak zenbait eskuhartze lerro eta ekintza ezartzen ditu, gazteen arazo-
etan lehentasuna dutenei erantzutearren. Planean proposatutako ekintza asko plana eza-
rri aurretik ere egiten ziren; planaren bidez, baina, helburua da gazteei zuzendutako ekin-
tzak, lehentasuna dutenak behinik behin, biltzea, eta, horren ondorioz, egiten diren
ekintza guztiei koherentzia emango zaie eta garatzen lagundu ere bai. 

Hala ere, gazteria politika, bere esanahirik zabalenean, Gazte Planean jasotako ekin-
tzetatik haratago doa; izan ere, gazteen bizi baldintzetan, oraingoetan eta etorkizunekoe-
tan, eragina duten esku-hartze guztiak biltzen ditu. Politika horiek ikusi eta koordinatu
ahal izateko erakunde guztietan, komeni da idatziz sistematizatzea. 

Programazioari buruzko atal honetan, hurrengo lerroetan eskainiko dugu, lehenengo
eta behin, hainbat orientabide, gazteentzako ekintzak egiten dituzten Administrazio publi-
koko erakunde edo sailek aintzat har ditzaten beren gazteria politika azaltzen duten txos-
tenak idazterakoan; bigarren Gazte Plana osatzen duten proiektuak programatzeko argibi-
deak emango ditugu.  

2.1. Herri administrazioetako erakundeek edo sailek gazteriaren 
alorrean egiten duten politika deskribatzen duen agiria

Gazteria-politikaren diseinua estrategiako plangintza baten barruan kokatuta dago,
hau da, erakunde batek lehentasunezko beharrei loturik eta oinarrizko printzipioetan erro-
tuta dauden epe ertain edo epe luzeko (3-6 urte) helburu orokorrak ezartzen dituen eta-
pan.

Horrela bada, oso garrantzitsua da gazteei zuzendutako ekintzak egiten dituzten He-
rri Administrazioetako sailek deskriba dezaten agiri batean beren gazteria politika, eta ida-
tzi hori izan dadin beren eskumen esparruan egiten dituzten esku-hartzeen erreferentzia
gunea. Horrez gain, aurrekontu ekitaldi bakoitzean egin behar dituzten esku-hartzeak ze-
haztu beharko dituzte, eta horiexek osatuko dute gazteria politikaren inguruan sail edo
erakunde bakoitzak urtero-urtero hartuko duen konpromiso politikoa. 

Gazteria-politikaren osagai nagusiak dira oinarrizko printzipioak eta helburu oroko-
rrak; hala ere, horiek guztiak formulatu aurretik, ezinbestekoa da arazoak eta lehentasuna
duten beharrak identifikatzea. Lan hori erraztearren, honako koadro honetan adierazi du-
gu jarraitu beharreko prozedura: 
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GGaazztteerriiaa--ppoolliittiikkaa  aazzaallttzzeenn  dduueenn  aaggiirrii  bbaatteenn  oossaaggaaiiaakk

1. Teoria esparrua

• Esku-hartzeen oinarrizko printzipio orientatzaileak, hausnarketaren bidez
eta gazteriaren esparruan lanean diharduten eragile nagusien adostasunaren
bidez

2. Erantzukizuna ematea

• Gazteria alorreko arduradun politikoak 

• Gazteriaren esparruko esku-hartzeak kudeatzeko arduradunak 

3. Arazoak eta beharrak antzematea

• Gazteen beharrak aztertzea
— Adierazleak erabiltzea
— Adostasuna bilatzea

• Baliabideak aztertzea
— Gazteei zuzendutako baliabideak
— Koordinatzeko baliabideak eta tresnak
— Gazteen egoeraren ikerketarekin zerikusia duten baliabideak
— Parte hartzeko mekanismoak
— Prestakuntzarako eta aholkularitzarako baliabideak
— Egon badauden baliabideen berri emateko bideak
— Arau tresnak

• Lehentasunak ezartzea 

4. Gazteria politikaren helburuak formulatzea

• Helburu orokorrak edo azken helburuak, gazteei zuzendutakoak

• Helburu instrumentalak edo tartekoak, azken helburuak lortzearren baliabide-
ak hobetzera zuzenduak (ekipamendua, kudeaketa baldintzak, koordinazioa,
parte hartzea,...) 

• Populazio hartzailea: gazteria, oro har, talde espezifikoak, gazteria alorreko
profesional eta teknikariak,...

5. Helburuak lortzearren egin beharreko programak edo ekintzak

• Gazte Planean jasota dauden ekintzak

• Bestelako ekintzak

6. Gazteria Politikaren indarraldia

• Helburuak lortzeko epea

• Dagokion erakundeak unean uneko urtean ekintzak egiteko hartzen duen kon-
promisoa 

7. Gazteria politikaren jarraipena eta balioztapena egiteko sistema



2.1.1. Teoria esparrua

Programa edo politika publiko guztien esku-hartzeen oinarrian daude balio, printzipio
edo sustrai teoriko batzuk, zeinak ekartzen baitute, helburuak lortu ahal izateko, lehenta-
sun batzuk ezartzea eta halako edo bestelako baliabideak aukeratzea. Lerrootako atal ho-
netan saiatuko gara erakunde eta sailen, bereziki gazteriaren arloan dihardutenen, esku-
hartzeentzako orientabide printzipioak zehazten. Gazteriaren esparruan ari diren eragile
nagusien hausnarketak eta adostasunak ekarriko dute oinarrizko printzipioak ezartzea. 

Behin oinarrizko printzipio horiek zehaztuta, kontuan hartu beharko dira edozein era-
kundek, sailek edo arlok garatzen dituen proiektuetan. Hala bada, esaterako, printzipio-
tzat hartzen bada gazteek parte hartzea eurei eragiten dieten esku-hartzeen lanketan, ja-
rraipenean eta balioztapenean, proiektu guztiek eduki beharko dute parte hartzeko
mekanismoak. 

Erakunde, sail edo arloen esku-hartzeak orientatzeko teoria esparrua definitzerakoan,
II. Gazte Plana bera har daiteke erreferentziatzat; izan ere, planak euskal gazteriaren ego-
eraren diagnostiko globala eta arlokakoa egiten du. Orientabide gisa, aintzat har litezke
gazteria politikek oinarritzat hartu behar dituzten printzipio nagusiak: 

— Gaztaroa luzatzeak nahitaez dakar neurriak hartzea gazteen emantzipazioa
eragozten duten oztopoak desagerrarazteko.

— Gazteriaren gizarte errealitateak behar-beharrezkoak ditu ohiko ikuspegiak,
aisialdiari begira daudenak, gainditzeko politika globalak. 

— Behar-beharrezkoa da gazteei eragiten dieten politikak garatzen dituzten sai-
len eta erakundeen arteko lankidetza eta koordinazioa, eta bai administrazio-
aren eta gazte alorrean diharduten eragileen artekoa ere. 

— Bestalde, gazteria politikek bultzatu egin behar dute gazteen autonomia; ho-
rretarako, gazteen ekimenei eta sormenari, mugigarritasunari, aisialdiari eta
abarri bide eman behar diete.

— Erakundeek bultzatu egin behar dute gazteen esku-hartzea, ezinbestekoa bai-
ta; ez dago gazteengan eragina izango duen jarduerarik planteatu gazteek par-
te hartu gabe. Eta parte-hartzea ez da galdetzera mugatu behar; beharrezkoa
erabakiak hartzen ere parte har dezaten.

II. Gazte Planari dagokionez, honakoak dira erakundeek egin behar dituzten eskuhar-
tze lerro nagusiak: 

— Enplegurako programak bultzatzea eta lan urritasunaren aurkako neurriak
ezartzea. 

— Gazteei aholkularitza eskaintzea eta laguntzea gizarteratzeko eta lan mundu-
an sartzeko. 

— Ikastetxeei aitortzea gizartean betetzen duten tokia, eta horretarako, hainbat
baliotan, adibidez, elkartasuna, tolerantzia eta integrazioan, oinarritutako hez-
kuntza sustatzea. 

— Prestakuntza tekniko-profesionalari  prestigioa ematea, eta enplegurako pres-
takuntza bizitza osorako bultzatzea. 

— Gazteei etxebizitza lortzeko bidea erraztea, alokairuko etxeak eskainiz eta sus-
tatuz, eta etxebizitza horiek gazteen beharretara egokituz. 
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— Arriskua dakarten jokabideei aurrea hartzearren, bizitzeko ohitura osasunga-
rriak sustatzea. 

— Gazteen gizarte bazterketari aurrea hartzea, eta horretarako gizarte talde ahu-
lenei laguntza ematea, hain zuzen, etorkinei, minusbaliatuei, prestakuntza
urriko gazteei, emakumeei,...

— Gazteen elkarteak sustatzea, hori baita gizartean parte hartzeko eta hezteko
modu egoki bat, eta lan munduan sartzeko eta gizarteratzeko ere bai. 

— Aisialdia eta kultura sustatzea, eta horretarako, gazteen ekimenak garatzeko
tokiak eta testuinguruak sortu eta bide eman gazteei komunitatearen eta gi-
zartearen bilakaeran esku hartzeko. 

Gazteria politika azaltzen duen agiria egiterakoan, dagokion administrazio erakundea
Gazte Planaren oinarrizko printzipioei atxiki ahal izango zaio, bere politika ildoarekin bat
datozen beste batzuk gehitzeari kalterik egin gabe. 

2.1.2. Erantzukizuna ematea

Berariaz adierazi beharko da dagokion administrazio erakundeko zein pertsonak har-
tuko duen gazteriaren arloko ardura politikoa, bai eta kudeaketa arduraduna nor edo nor-
tzuk izango diren ere; kudeaketa arduradunen zeregina izango da gazteekin zerikusia du-
ten proiektuak programatzea, ezartzea, horiei jarraipena egitea eta balioztatzea. 

2.1.3. Arazoak eta beharrak antzematea

Politikak, planak eta proiektuak egiterakoan, ezinbestekoak da, batetik, arazoak eta
beharrak antzematea, eta, bestetik, lehentasunak ezartzea; lortu beharreko helburu eta jo-
mugei, abiarazi behar diren proiektuei eta baliabideak ezartzeari buruzko erabakiak har-
tzen laguntzen dute. 

Bi arazo mota azter daitezke, zein bere aldetik: 

— Gazteen beharrak (langabezia, osasun arazoak, eskolara huts egitea, bazterke-
ria, etxetik alde egiteko arazoak,...); erakunde, sail edo arlo bakoitzaren esku-
hartzeak horiek murriztea edo konpontzea du helburu, edo, bestela horiei au-
rrea hartzea;  

— Arazo horiek konpontzeko behar diren baliabide edo tresna eza edo disfun-
tzioak (administrazio koordinaziorik ez, langileen prestakuntzarik ez, aholku-
laritza teknikorik ez…).

2.1.3.1. Gazteen beharrak aztertzea

Komenigarria da gazteen beharrak hainbat ikuspuntutatik aztertzea: estatistika datu-
ak, gazteen iritzia, gazteen alorrean diharduten profesionalen iritzia, adituen hausnarke-
tak,... Horretarako, lehen mailako iturriak erabil litezke (azterketa jakin bat egiteko ad hoc
sortutakoak), edo bigarren mailakoak (gazteen esparruarekin zerikusia duen beste erakun-
de batzuen informazioa). 
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a) Adierazleak erabiltzea

Egoeraren diagnostikoa adierazleen bidez isla daiteke; arestian esan bezala, adierazle
horiek aztergaiaren errealitatearen kantitatea edo kalitatea adierazten dute, eta plangin-
tza egiterakoan eta balioztatzerakoan erabili ohi dira. Beharrak aztertzeko, esaterako, ba-
lio dute informazioa sistematizatzeko eta arazoaren garrantzia zehazteko; oro har, errefe-
rentzia diren beste egoera batzuekin alderatuz egin ohi dira (eredutzat hartzen diren
hurbileko inguruneak, aurreko egoerak,...). 

Hurrengo koadroan dago gazteen errealitateari buruzko azterketetan gehien erabili di-
ren gizarte adierazleak; jakina, erakunde, sail edo arloek beste batzuk ere erabil ditzakete,
beren diagnostikoa egiteko egokiagoak iruditzen bazaizkie, behinik behin. 
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GGiizzaarrttee  aaddiieerraazzlleeaakk

A. Demografikoak
A. A.1. 15-29 urte bitarteko pertsonen ehunekoa
A. A.2. 15-29 urte bitarteko pertsonen ehunekoa, 2010erako aurreikuspena
A. A.3. 15-29 urte bitarteko pertsonen ehunekoa, udalaren eta adin taldeen arabera

(5 urteko multzoak)
A. A.4. Ugalkortasun tasa 
A. A.5. Ezkontzen edo egitezko bikoteen tasa
A. A.6. 15-29 urte bitarteko familiaburuak dituzten familiak, familia motaren arabera 

B. Enplegu arloa
B. B.1. Gazteen jarduera tasa, adin eta sexu taldeen arabera 
B. B.2. Gazteen langabezia tasa, adin eta sexu taldeen arabera
B. B.3. Gazteen langabezia tasa, udal eta eskualdeen arabera
B. B.4. Gazteen langabeziaren batez besteko iraupena
B. B.5. Lanean diharduten gazteak, lanbidearen, sexuaren eta adin taldearen ara-

bera
B. B.6. Aldi baterako kontratupean lanean diharduten gazteak, adinaren eta sexua-

ren arabera
B. B.7. Gazteen lan jardunaldia (egun osokoa/zatikakoa), sexuaren eta adin taldeen

arabera
B. B.8. Gazteen artean, gizonezkoen eta emakumekoen aldea langabezia tasari da-

gokionez
B. B.9. 15-29 urtekoen ehunekoa, ikasketa mailaren arabera 
B. B.10. 15-29 urtekoen ehunekoa, lanbidearen arabera
B. B.11. Ikasten edo prestakuntza programaren batean ari diren 15-29 urtekoen ehu-

nekoa 
B. B.12. Ikasten edo prestakuntza programaren batean ari diren 15-29 urteko neska

eta mutilen arteko ehunekoaren aldea

C. Egoera ekonomikoa
C. C.1. Gazteen diru iturri nagusia
C. C.2. Gazteen lanaren lansariak

.../...
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D. Hezkuntza eta prestakuntza
D. D.1. Eskolatze tasa
D. D.2. Ikasleen ehunekoak, adin taldeen arabera
D. D.3. Bigarren hezkuntza hasten dutenetatik zenbatek bukatzen duten 
D. D.4. Bigarren zikloko Lanbide Heziketa hasten dutenetatik zenbatek bukatzen

duten 
D. D.5. Goi-mailako ikasketak hasten dituztenetatik zenbatek bukatzen dituzten 
D. D.6. Aldi berean lanean eta ikasten diharduten gazteen ehunekoa
D. D.7. Euskararen ezagutza gazteen artean
D. D.8. Euskararen erabilera gazteen artean

E. Etxebizitza
E. E.1. Gurasoen etxean bizi diren 20-29 urte bitarteko gazteen ehunekoa
E. E.2. Etxetik alde egiteko eragozpenak
E. E.3. Gazteak bizi diren etxebizitza mota (jatorrizko etxebizitza, bikotearekin, bes-

te zenbait), adin eta sexu taldeen arabera
E. E.4. Etxebizitzaren jabe diren gazteen ehunekoa
E. E.5. Alokairuan bizi diren gazteen ehunekoa
E. E.6. Babes ofizialeko etxebizitza batean bizi diren gazteen ehunekoa

F. Osasuna eta gizarte ongizatea
F. F.1. Hilkortasun tasa, sexuaren arabera
F. F.2. Trafikoaren ondoriozko hilkortasun tasa, sexuaren arabera
F. F.3. Buru-hiltzearen ondoriozko hilkortasun tasa, sexuaren arabera
F. F.4. Egunero erretzen dutela adierazten duten gazteen ehunekoa, sexuaren arabera
F. F.5. Gutxienez bi aldiz mozkortu direla adierazten duten 15 urteko gazteen ehu-

nekoa
F. F.6. Asteburuetan gehiegi edaten dutela adierazten duten gazteen ehunekoa
F. F.7. Legez kanpoko drogak hartu dituztela adierazten duten gazteen ehunekoa
F. F.8. Legez kanpoko drogak maiz hartzen dituztela adierazten duten gazteen ehu-

nekoa
F. F.9. Abortu tasa, adin taldeen arabera
F. F.10. Gazteengan GETek duen eragina/iraupena
F. F.11. HIESaren eragina/iraupena gazteengan eta kutsatu izanaren arrazoia
F. F.12. Elikatzeko jokabidearen asalduren eragina/iraupena gazteengan
F. F.13. Buru arazoen eragina/iraupena gazteengan
F. F.14. Neurriak hartu gabe sexu harremanak dituzten gazteen ehunekoa
F. F.15. Minusbaliotasunaren iraupena gazteen artean 
F. F.16. Gazte etorkinen ehunekoa
F. F.17. Gazte arau-hausleen ehunekoa 
F. F.18. Pobrezian edo gizartetik baztertuta (Oinarrizko Errenta edo GLE jasotzen

dutenak) bizi diren gazteen ehunekoa 

.../...

.../...



Adierazle hauek egiteko datu asko bigarren mailako iturrietan daude, adibidez,
EUSTATen estatistiketan, Kontratazio analisietan, Lan Merkatuaren Erroldan, Osasuna-
ri buruzko inkestan, Gazteriaren Euskal Behatokiak egiten duen Euskal Gazteria ikerke-
tan, Drogamenpekotasunen Euskal Behatokiaren txostenetan, Etxebizitzaren beharra
eta eskaerari buruzko inkestan, Soziolinguistika mapan, Pobreziari eta Gizarte desber-
dintasunei buruzko inkestan, Euskal Soziometroan, Gazteriaren erretratua inkestan,...

Bestalde, gazte guztien edo talde batzuen alderdi jakin batzuk aztertu nahi izanez ge-
ro, beharrezkoa izango da beste azterketa batzuk egitea edo berariazko informazioa bil-
tzeko sistemak sortzea. 

b) Adostasuna bilatzea

Diagnostikatzeko bide hori, baina, adostasuna bilatzeko teknikekin ere konbina daite-
ke; oro har, adituak edo esparrua ezagutzen duten zenbait lagun bildu, eta arrazoiak eta
ondorioak aztertuta, arazoei eta beharrei buruzko eztabaidak eta hausnarketak egitea da
prozedura. 

Adostasuna bilatzeko metodo nagusiak dira, besteak beste, eztabaida taldeak, Delphi
teknika, talde nominalak, brainstorming edo “ideia zurrunbiloa”, talde elkarrizketak eta
komunitate foroa. 

2.1.3.2. Baliabideak aztertzea

Gazteen beharrak aztertzeaz gain, beharrezkoa da gazteei zeharka edo zuzenean zu-
zendutako baliabideen egokitzapena balioztatzea. 

Horretarako, identifikatu beharko dira erakunde, sail edo arlo  bakoitzak gazteei zu-
zendutako jarduerak garatzeko baliabideak zein diren,  eta horien artean jaso beharko di-
ra Gazte Planekoak ez direnak ere. Azterketa errazagoa izan dadin, honako baliabide mul-
tzoak aztertzea proposatzen dugu: 
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G. Aisialdia, kirola eta kultura
G. G.1. Honako jardueran (aste barruan eta asteburuetan) egiten dituzten 15-29 ur-

te bitarteko gazteen ehunekoa: lagunekin elkartu, musika entzun, telebista
ikusi, kirolak, liburuak irakurri, egunkariak irakurri, tabernatan ibili, mendira
joan, kirol ikuskizunak ikustera joan, erlijio jardueretara joan,...

G. G.2. Hainbat erakunde eta elkarte motatan diharduten gazteen ehunekoa, adin
eta sexu taldeen arabera

G. G.3. Interneten erabilera gazteen artean

H. Gazteen balioak eta jarrerak
H. H.1. Gazteen kezka nagusiak
H. H.2. Enplegua, politika, erakundeak, Euskadiko egoera, indarkeria, pobrezia, za-

hartzaroa, dibortzioa, abortua, eutanasia, homosexualitatea, inmigrazioa eta
gaiei buruzko iritzia

.../...



1. Gazteei eta gazteen elkarteentzat zuzenean bideratzen diren giza baliabideak,
baliabide materialak eta baliabide ekonomikoak: zerbitzuak, ekipamenduak, di-
ru laguntzak... eta ahal den neurrian, zehaztu egin beharko da nolakoak eta
zenbat diren baliabide horiek. 

2. Egon badauden baliabideak zabaltzeko hedabideak, hau da, ea zein tresna da-
goen gazteei baliabide horien berri emateko: Internet, publizitatea, eta abar. 

3. Beste erakunde, sail edo arlorekiko lankidetza eta kooperazioa errazteko
tresnak edo baliabideak: partzuergoak, batzordeak, hitzarmenak, itunak, ku-
deaketa partekatutako sistemak,... eta zehaztu beharko da zein diren inpli-
katutako erakundeak, bai eta koordinazio mekanismoa zein izango den azal-
du ere. 

4. Gazteen egoeraren ikerketarekin zerikusia duten baliabideak: sistematikoki
egiten diren edo egitea aurreikusita dauden inkestak, azterketa soziologikoak,
ikerketa monografikoak,..., eta adierazi beharko da noiz egingo diren. 

5. Proiektuak egiten eta balioztatzen gazteen esku-hartzea bideratzeko mekanis-
moak: kontseiluak, eztabaida taldeak,... 

6. Gazteekin zerikusia duten politikak eta proiektuak planifikatu, garatu eta bali-
oztatzerakoan, langileei prestakuntza eta aholkularitza eskaintzeko baliabide-
ak: ikastaroak, eskuliburuak, prestakuntza programak edo saioak, izandako es-
perientziak elkarri azaltzea,... eta zehaztu beharko da zein izango diren
aztergaiak eta egutegia. 

7. Dagokion administrazio erakundeari gazteriaren alorrean eskumenak ezartzen
dizkion arau baliabideak. 

Baliabideen inbentarioa egin ondoren, egokiak ote diren aztertu beharko da, eta, hala
badagokio, aztertu beharko da ea zein hutsune edo disfuntzio duten, eta zehaztu beharko
da zein arlotan dagoen hutsunea. 

Baliabideak aztertu eta balioztatzerakoan, honako irizpide hauek erabil litezke: 

— Nahikotasuna eta kalitatea, hau da, ea nahiko zerbitzu eta profesional diren, ea
langileen prestakuntza egokia den, ea ekipamenduak egoera onean dauden,... 

— Erabiltzeko erraztasuna; kontzeptu honen baitan biltzen dira geografia, fisikoa
edo arkitektonikoa, dirua, ordutegia, eta erabiltzaileek onartzen duten. 

— Baliabideen erabilera, eta balioztatu beharko da gehiegi edo gutxiegi erabilita
dauden.

— Egokitasuna, hau da, ea eskura dauden baliabideak egokienak diren egin nahi
diren esku-hartzeak egiteko edo bestelako tresnarik behar ote den.

Gazteekin zerikusia duten edo baliabide eta tresnei dagozkien arazoak deskribatuta
daudela, beharrezkoa da lehentasunak ezartzea, alegia, baliabide gehien edo horiek azka-
rren behar duten esparruak aukeratzea, geografia guneen, taldeen edo azpiegitura espezi-
fikoen arabera. Lehentasun horiek helburu bilakatuko dira. 

2.1.4. Helburuak

Alde batetik, gazteen egoera hobetzeko administrazio arloaren helburu orokorrak adi-
erazi beharko dira; helburu horiek lotuta egongo dira gazteen beharrei buruzko azterke-
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tan antzemandako arazoei, adibidez, “%10 murriztea gizonezkoen eta emakumeen arteko
langabezia tasaren aldea”. Horrez gain, helburu orokorrak lortzen laguntzen duten helbu-
ru instrumentalak ere zehaztu beharko dira; azken horiek lotuta egongo dira baliabideen
azterketari, adibidez, “arriskuan dauden gazteen gizarte eta hezkuntza arazoei aurre egi-
tearren, sail jakin batzuen arteko koordinazioa hobetzea.

Diagnostiko ona egin bada, eta arazoak, beharrak eta bi horien zergatiak ondo
identifikatu badira, helburuak eta neurriak adierazteko konbertsio bat besterik ez da
egin behar izango: irudi negatibo bat positibo bihurtu; beste era batera esanda, zerga-
tien eta ondorioen arteko erlazioa, helburu eta bitartekoen arteko erlazio bihurtu be-
harko da.  

Helburuak argi, garbi eta zehatz adierazi beharko dira, ondoren balioztatu ahal izate-
ko ea lortu diren; horrez gain, ahal den neurrian, aldagairen bat edo beste kopuru bidez
adierazi beharko da. Bestalde, adierazi beharko da zein populaziotan edo zein baldintze-
tan erabaki den esku-hartzea, adibidez: 

— Gazte guztiak.

— Talde espezifikoak: gizartean baztertuta daudenak, arrisku taldeak, arazo
jakin bat dutenak, zerbitzu edo baliabide espezifikoak erabiltzen dituzte-
nak,...

— Gazteria zerbitzuetako profesional edo teknikariak.

— Gazteekin harremana duten beste zenbait bitartekari (irakasleak, senitarteko-
ak, gazteekin lanean diharduten elkarteetako partaideak,...).

— Gaur egungo egoera aldatzeko edo iraunarazteko baldintzak (administrazioko-
ak, diruzkoak, materialak, politikoak,...).

2.1.5. Proiektuak

Atal honetan azaldu beharko dira erakundeak, sailak edo arloak, zehaztutako helburu-
ak lortzearren, aurreikusten dituen proiektuak. Jaso beharko dira bai Gazte Planean daude-
nak, eta bai gazteei berariaz, edo populazio osoari, baina gazteei bereziki, zuzendutako
proiektuak ere. 

Proiektuak deskribatzerakoan, komeni da azaltzea, Gazte Planeko programazio fitxak
betetzerakoan bezala,  honako gai hauek: 

— proiektu bakoitzaren helburuak, 

— zein populaziori dauden zuzenduta, 

— helburuak lortzearren programatu diren jarduerak, 

— aurrekontua, 

— epeak,

— aurreikusitako balioztatze sistema. 

Azkenik, adierazi beharko da ea programa Gazte Planean jasota dagoen edo ez. 
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2.1.6. Indarraldia

Zehaztutako helburuak lortzeko aurreikusten den epeari dagokio. Gazteria politikak
epe ertainekoak edo luzekoak izan ohi dira, baina agiriak zehaztu egin beharko du erakun-
deak, sailak edo arloak zein helburu lortzeko konpromisoa hartzen duen, zein proiektu
egingo duen eta urtean zehar zein baliabide erabiliko duen. 

2.1.7. Balioztatze sistema

Erakundeak, sailak edo arloak beren politika publikoen jarraipena eta balioztatzea egi-
ten ote duen adierazi beharko da, eta zehazki, gazteriaren politikaren jarraipena eta bali-
oztatzea egiten duten edo ez; hori guztia, proiektu konkretuak balioztatzen diren edo ez
alde batera utzita. Hala badagokio, balioztatzeko modua eta aurreikusitako metodologia
ere zehaztu beharko dira. 

2.2. Gazte Plana osatzen duten proiektuak

Ezarpen prozesuaren fase nagusietako bat da erakundeek urtero-urtero egiteko hitz
ematen duten proiektuak identifikatzea eta deskribatzea. Langintza horretan, garrantzi-
tsua da zenbait alderdi hartzea kontuan. 

Alde batetik, nahitaez zehaztu behar da ea zein proiektuk laguntzen duen Gazte Pla-
nean zehaztutako eskuhartze lerroak eta ekintzak garatzen, eta, beraz, helburuak lortzen.
Horrela bada, komeni da zehaztea zein irizpide hartuko den kontuan Planaren eskuhartze
lerro eta ekintza bakoitza zein proiektuk osatuko duen jakiteko.

Beste alde batetik, komeni da proiektuen diseinua bat etortzea edozein plangintza eta
programazio egiteko arauekin: esku hartuko den arazoa identifikatzea, xede populazioa
zehaztea, helburu neurgarriak zehaztea, jarduerak deskribatzea, inbertituko diren baliabi-
deak eta balioztatzeko sistema aurreikustea. 

2.2.1. Gazte Planean proiektuak sartzeko irizpideak

I. Gazte Planean, Batzorde teknikoko kideek zenbait irizpide adostu zuten Plana osa-
tzen zuten proiektuak identifikatu ahal izateko. Irizpide horiek baliagarriak dira ondoren-
go gazteria planetarako ere.

Irizpideak bi planetan bana daitezke: batzuk proiektuen izaerari buruzkoak dira, eta
beste batzuk, egoki dakiekeen aurrekontuari buruzkoak. 

2.2.1.1. Proiektuaren izaerari buruzko irizpideak

a) Koherentzia Plan osoarekin

Proiektuak lagundu behar du sartuta dagoen Gazte planaren ekintza eta eskuhartze le-
rroa garatzen; hau da, lagundu behar du planak, ekintza jakin horren bidez, erantzun nahi

PLANGINTZA EGITEA ETA PROGRAMATZEA

3434



dion arazoa konpontzen. Horrela izan dadin, lagungarria izan daiteke, ekintzen eta es-
kuhartze lerroen zentzua ulertzeko eta programa hori sar daitekeen jakiteko, gazteen ego-
erari buruzko diagnostikoan begiratzea (Planaren 4. kapitulua). 

b) Programaren hartzaileen artean gazteak izatea

Gazteek, oro har (14 eta 30 urte bitartekoak), edo ezaugarri bereziak dituzten gazteri-
aren zati batek (adibidez, arriskuan daudenak), izan behar dute programaren hartzaileeta-
ko batzuk. 

c) Gazteak esku-hartzaile

Proiektua populazio osoari bideratuta badago, hartzailean zein diren zehaztu gabe,
gazteek esku hartu behar dute proiektuan (adibidez, jende guztiarentzat egiten diren kon-
tzertuak ez ditu Planak jasotzen, baina bai, ordea, kontzertu horiek antolatzen badira gaz-
teei jendearen aurrean jotzeko aukera eskaintzen bazaie).

2.2.1.2. Proiektuei egotzi dakizkiekeen aurrekontu eta gastuei buruzko irizpideak 

a) Gazte Planaren aurretik bazeuden proiektuak

Gazte Plana egin aurretik egiten ziren jarduera edo proiektuei dagokienez, aurreko ur-
teko gastuaren gehikuntza baino ez da jasoko. 

b) Herritar guztiei zuzendutako proiektuak

Herritar guztiei zuzendutako proiektuei dagokienez, zaila da kalkulatzea zein au-
rrekontuk izango duen eragina gazteengan; halakoetan, programazio fitxa betetzerako-
an, bete gabe utzi beharko da aurrekontuari dagokion atala, eta, ondoren, balioztatze
fitxan, gazteriari eskaini zaion gastua adierazi beharko da (eta ezin bada, gutxi gorabe-
hera). 

c) Egitura gastuak

Gazte Plana ezarri aurretiko egiturei dagokien gastua ez da adieraziko ez programazio
fitxan, ezta balioztatze fitxan ere (adibidez, Oinarrizko Gizarte Zerbitzuak). Aurreko urte-
an gazteei bideratutako aurrekontuaren gehikuntza baino ez da egotziko. 

Aldiz, Gazte Planari egotz dakizkioke egitura berriak sortzeko egindako inbertsioak
(adibidez, enpresak sortzeko mintegiak). Halakoetan, balioztapena egiterakoan, gastua as-
ko murriztuko da urte batetik bestera, lehenengo urtean baino ez baita izango inbertsioa.
Hala ere, ekonomia adierazleen azterketa osatu beharko da beste adierazle batzuekin, pro-
iektuaren ondorioak oso-osorik ikusi ahal izateko. 

Elkarteei ematen zaizkien diru laguntzei dagokienez, bereizi egin beharko dira egitu-
razkoak (elkarteen egitura-egoerak), horiek ez baitira Gazte Planean jasoko, beste proiek-
tu batzuetatik, adibidez, gazteen ekimenei erantzutekoak direnak edo hitzarmenak egite-
koak; azken bi horiek jaso egingo dira Gazte Planean. 
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Gazteentzako informazio zerbitzuen alorrean, aurreko urteko gastuaren gehikuntza
baino ez da egotziko (hobekuntzak, informazio gune berriak, aurreko urtetik gehitu den
gastu arrunta,...); ez dira jasoko mantentze gastuak. 

Edonola ere, oharren atalean zehaztu egin behar dira sartzen ari diren aurrekontu kon-
tzeptuak, alegia, bereizita jarri behar dira inbertsioei dagozkienak, proiektuei dagozkio-
nak, mantentzeari dagozkionak,...

d) Pertsonal gastuak

Edonola ere ez dira egotziko bertako langileen gastuak (1. kapitulua). 

e) Zenbait erakundek elkarrekin finantzatutako proiektuak 

Zenbait erakundek esku hartzen duten proiektuetan, bikoiztapenik izan ez dadin, erakun-
de bakoitzak berak egin dituen gastuak egotziko ditu, hau da, erakundeak berak eman duena
eta ez beste erakunde batzuetatik etorri dena. Oharren atalean, era berean, adierazi beharko
dira proiektuaren gastu osoa (elkarrekin finantzatzen duten erakunde guztien aurrekontuak). 

Adibide bat jartzearren, Eusko Jaurlaritzak finantzatzen du Oinarrizko Errenta, eta
Udalek kudeatzen dute. Beraz, Jaurlaritzak, programazio eta balioztatze fitxetan, adierazi-
ko du aurrekontua eta dagokion gastua; Aldundiek eta Udalek, berriz, hala balegokie, Oi-
narrizko Errenta handitzen duten ekarpen osagarriak eta kudeaketa gastuak ere bai;  bai-
na ez dituzte programa honetarako Jaurlaritzak egindako transferentziak egotziko. 

f) Beste plan batzuekin egituratzea

Abian jarritako beste plan batzuekin egituratzen diren ekintzetan (adibidez, droga-
menpekotasun plana), eta enuntziatua “sustatzea”, “garatzea” edo “zabaltzea” bada, aurre-
ko urteko aurrekontuaren gehikuntza baino ez da egotziko. 

g) Zailtasunak aurrekontuaren kopuruak zehazteko

Proiektuen aurrekontuak kopurutan jartzeko zailtasunak izanez gero (adibidez, zerga
arauak edo zergak ordaintzeagatiko atzerapena), gutxi gorabeherako datua jarriko da, es-
kura dagoen azken datuaren araberakoa (esaterako, aurreko ekitaldikoa). 

Batzorde Teknikoa eta balioztapen talde bat arduratuko dira, urtero,  egiaztatzen era-
kundeek aurkeztutako proiektuak bat datozela aipatutako irizpideekin; Zuzendaritza Ba-
tzordeak, berriro, aztertu eta erabakiko du Gazte Planean sartu edo ez. 

2.2.2. Proiektuak zehaztea

Ondo zehaztutako plan eta programek bildu behar dituzte eskuliburu honetako lehe-
nengo atalean deskribatutako osagaiak: zergatia, oinarrian dagoen teoria eredua deskriba-
tzea, populazioa zehaztea, helburuak zehaztea, jarduerak deskribatzea, aurrekontua ze-
haztea, kronograma edo epeak ezartzea eta balioztatze sistema aurreikustea. 
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Gazte Plana osatzen duten proiektuei buruzko informazioa biltzen da datu base bate-
an bildutako programazio fitxa batzuen bidez. Fitxa horietan ez dago zertan jaso, kasu guz-
tietan behintzat, aipatutako datu guztiak, baina komeni da ahalik eta homogeneoen bete-
tzea, ondoren zehaztuko ditugun irizpideekin bat etorrita. 

2.2.2.1. Programazio fitxa

Fitxak 14 eremu ditu; horietatik 6, aurrez ezarritako zerrendatan, eta dagokiona baino
ez da aukeratu behar; gainerakoak programaren arduradunak beteko ditu. Honakoak dira
eremuak: 

a) Erakundea / Saila

Datu baseko zerrendan, dagokiona aukeratu behar da. 

b) Arloa / Eskuhartze lerroa / Ekintza

Zerrendan aukeratu behar da dagokion ekintzaren kodea. Ekintza bakoitzari zenbakiz-
ko kode bat dagokio (adibidez, 4.4.2.). Datu basean, nahikoa da ekintzaren kodea aukera-
tzea hiru atalen datuak ager daitezen (arloa, eskuhartze lerroa eta ekintza). 

c) Deskribapena

Kontua da argi, garbi eta zehatz adieraztea ekimenaren edo programaren definizioa
eta hori garatzeko egin beharreko jarduerak (bilerak, hitzaldiak, ikastaroak,...); eta, ahal
izanez gero, kopurua ere bai. 

d) Helburuak

Gazteei zuzendutako proiektuaren helburu espezifikoak zehaztu beharko dira, es-
kuhartze lerroarekin bat etorriko direnak, eta hala balegokio, Gazte Planari dagokion dia-
gnostikoarekin ere bai. 

Helburuetako bat da lortu nahi den emaitza aldez aurretik formulatzea; diana popu-
lazioan lortu nahi dena adierazten du (informazioa ematea, etxerako sarbidea eskain-
tzea,...). Helburuek egiaztatzeko modukoak izan behar dute. Lorpenak egiaztatu egin
behar dira. 

Bereizi egin behar dira jomugak edo helburu orokorrak helburu espezifikoetatik. Hel-
buru orokorra epe luzean iritsi nahi den egoera ideala da (drogei aurrea hartzea edo gizar-
teratzea lortzea); helburu espezifikoak, aldiz, programaren bidez lortzen saiatuko garenak.
Bestalde, jardueretatik (hitzaldiak antolatzea, prestakuntza ikastaroak egitea,...) ere berei-
zi behar dira. Helburu batek antzemandako arazo bati erantzuten dio, eta jarduerak dira
helburua lortzeko baliabideak (adibidez, arazoa baldin bada gazte langabeen kualifikazio
maila urria, helburua izango da gazte horiei prestakuntza eskaintzea, eta jarduerak, berriz,
prestakuntza ikastaroak). 
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Helburuak formulatzeko zenbait arau praktiko: 

— Erabiltzen diren esapide eta aditzek argi eta garbi adierazi behar dute era-
kunde batek zein konpromiso hartu duen jokabide batekiko, eta konpromi-
so hori neurgarria eta behatzeko modukoa izango da. “Sustatu”, “bultzatu”
edo “indartu” hitzen bidez adierazten diren helburuak hainbat eratara inter-
preta daitezke, eta ez dute, beraz, edukia argi adierazten; “handitu”, “hor-
nitu” eta “murriztu” aditzek, aldiz, jokabide neurgarriak adierazten dituzten
hitzak dira. 

— Helburu espezifiko bakoitzak helburu edo espero den emaitza bakar bati bai-
no ez dio egingo erreferentzia. Bi jomuga edo gehiago zehazten duten helbu-
ruak balioztatzeko zailtasunak izango ditugu, estrategia bat baino gehiago be-
har izango delako. 

— Helburuek argiak eta zehatzak behar dute izan, eta ez da horien esanahiari bu-
ruzko zalantzarik sortu behar. Ahal den guztietan, kopuru bidez etorriko dira
adierazita aldagaiak. Helburuak ez badira argi eta zehatz definitzen, jardueren
emaitza zuzenek lagundu behar dute anbiguotasuna argitzen. Adibidez, era-
kunde batek proposatu zuen programa bateko helburuak honela zioen: “Balia-
bide urriko alderdi geografikoetan bizi direnei kulturako sarbidea eskaintzea,
kultura eskaintza duina eskainiz, betiere inguru horietako eskaerara egokitu-
ta”; horrela formulatuta dagoen helburua nekez neur daiteke, eta, horregatik,
neurtzerakoan, helburu hori lortzearren programatu diren jardueren emaitzak
neurtu beharko dira; halakoetan, programatzerakoan zehaztu egin beharko da
zein jarduera egingo den. 

— Azkenik, helburuak formulatzen direnean, helburu horietara iristeko epeak ere
aurreikusi beharko dira. 

e) Hartzaileak

Proiektuak izan lezakeen estaldura zehaztu beharko da, hau da, zenbait herritarri la-
gundu nahi zaion. 

Lehentasuna izango dute 14-30 urte bitartekoei zuzendutakoak. Talde handiagoei zu-
zendutakoak badira, kalkulatu egin beharko da, ahal den neurrian bederen, 14-30 urte bi-
tarteko zenbatek jaso lezaketen etekina; horretarako, aurreko urteetako datuak har daitez-
ke erreferentzia gisa. 

Proiektuan ezarri badira hartzaileak mugatzeko irizpideak, zehaztu egin beharko da
zein diren irizpide horiek. 

f) Arduradunak, ardurakideak eta laguntzaileak 

Datu basearen zerrendan dagokiona aukeratu beharko da; arduradunak eta arduraki-
deak Administrazio Publikokoak izango dira, eta laguntzaileak, aldiz, Administraziokoak ez
diren erakundeak. 

g) Arduradun eta ardurakideei buruzko oharrak 

Erakunde arduradunei eta laguntzaileei dagozkien oharrak jaso beharko dira. 
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h) Aurrekontua

Aurrekontuaren kopurua izango da 14-30 urte bitartekoei zuzendu behar zaienari da-
gokiona; 1. kapitulua salbuetsi behar da (bertako pertsonala). 

i) Aurrekontuari buruzko oharrak

Ezin bada aurrekontuan jaso 14-30 urte bitarteko gazteei egotzitako gastua, atal ho-
netan jaso beharko da. Komenigarria iritziz gero, egotzi gabeko aurrekontu osoa adieraz
daiteke, baina eremu honetan bakarrik. 

j) Aurrekontu saila

Aurrekontu kodean idatziko da. Ezin izango balitz, zergatia adierazi beharko da oha-
rren atalean. 

k) Balioztatze adierazleak

Adierazleek aztergaiaren kantitatea edo kalitatea erakusten dute; informazioa sistema-
tizatzeko eta programa bat aplikatzerakoan gertatutako aldaketak zehazteko modurik
egokienetakoa dira. Hala ere, neurtu nahi ditugun adierazleen alderdi batzuk baino ez di-
tuzte jasotzen; beraz, ezinbestekoa da eskuhartze lerroaren alderdi nagusiak zehatz jaso
eta eskuhartze lerro horren ikuspegi globala eskainiko duten adierazle multzoa zehaztea. 

Adierazle on batek honako baldintza hauek bete behar ditu: 

— Egokitasuna eta garrantzia: programaren alderdi adierazgarrienak neurtu be-
harko ditu, balioztatu nahi direnekin harreman zuzenean daudenak, alegia. 

— Zehaztasuna eta fidagarritasuna: neurri zehatzak eskaini behar dituzte, eta
beste batzuek erabilita ere, emaitzek berdinak behar dute izan. 

— Objektibotasuna: adierazleek gertaerak adierazi behar dituzte; ez, ordez, usteak. 
— Interpretatzen errazak izan behar dute.
— Eskuragarritasuna: adierazlea oinarritu behar da eskura dauden datuetan, kal-

kulua azkarra izan dadin eta kostua ere, onartzeko modukoa, bai diruari dago-
kionez, eta bai kalkulua egiteko behar diren giza baliabideei dagokienez ere. 

— Espazioan eta denboran konparatzeko modukoek izan behar dute. 

Esku-hartzeei buruzko informazioa ahalik eta homogeneoena izan dadin, I. Eranskinean
proposatu ditugu zenbait adierazle, Gazte Planean parte hartzen duten erakunde guztiek era-
bil ditzaten. Horrela, programa jakin bateko fitxa betetzerakoan, guk proposatzen dugu pro-
grama jakin horren barruan dagoen ekintza balioztatzeko aukeratutako adierazleak erabil-
tzea. Adibidez, II. Gazte Planaren 1.4.2. ekintzan biltzen diren proiektu guztiek (“autoenplegua
bultzatzeko laguntzak ematea”) erabili beharko lituzkete balioztatzeko adierazle berak:

— Enpresa sortzeko laguntza jasotzen duen gazte kopurua (aldea sexuaren ara-
bera).

— Laguntza eskatzeko aurkeztu den proiektu kopurua.
— Diruz lagundutako proiektu kopurua.
— Eratutako enpresa kopurua.

GAZTE PLANA PROGRAMATZEKO EREDUA
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Komeni da jakinaraztea proposatutako adierazleen helburua ez dela Plana osatzen du-
ten ekintza guztiak balioztatzea —horretarako, ezinbestekoa izango litzateke ekintzari
buruzko datu asko zehatz jakitea—; aitzitik, helburua da daturik esanguratsuenak biltzea,
estrategia edo eskuhartze lerroen eta Planaren beraren emaitzak —bitartekoak eta azke-
nak— balioztatu ahal izateko. 

l) Ekintzaren teknikari arduraduna

Programa edo ekintza bakoitzaren jarraipen zehatzagoa egitearren, ekimenaren ardu-
ra zuzena duen pertsona identifikatu beharko da. 

2.2.2.2. Programazioari buruzko datuak biltzeko prozedura 

Erakundeen programazioari buruzko datuak biltzeko prozedura izango da I. Gazte Pla-
na indarrean egon zen bitartean egon zenaren antzekoa:

— Urtero, irailean, Eusko Jaurlaritzaren Gazteria Zuzendaritzak, Gazte Planaren
Idazkaritza baita, datu basea bidaliko die Planaren baitan dauden erakundeei,
programazio fitxak hutsik daudela; erakundeek fitxa horiek egoki bete behar-
ko dituzte, eta, horrela, ekintzak egiteko konpromisoa hartuko dute. 

— Azaroan, Eusko Jaurlaritzaren Gazteria Zuzendaritzak fitxak jasoko ditu, azter-
tu ere bai, jakiteko ea adostutako irizpideekin bat datozen, eta Zuzendaritza
Batzordean aurkeztuko ditu, aztertu eta onar ditzaten.

PLANGINTZA EGITEA ETA PROGRAMATZEA
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BIGARREN ATALA

Balioztatzea



1. KONTZEPTUAK ETA METODOLOGIA OROKORRA

Balioztatzea definitzerakoan, esan liteke  honakoa dela: “prozesu bat, irizpideak eta
arauak ezarri eta aplikatzen dituena, programaren osagarriei buruzko iritzia eduki ahal iza-
teko, hau da, sortzen denean, betetzen denean, eta programazioa egin aurretiko planifika-
zio prozesuaren etapetan” (Pinault, 1987). 

Balioztatze prozesuaren helburua da programak hobetzea, eta, horretarako, programa
horiexen hutsuneak identifikatu eta aldatzeko gomendioak eskaintzen ditu; horrek guzti-
ak informazio kuantitatiboa eta kualitatiboa sortzen du, beharrezkoa dena zein erabaki
hartu behar diren jakiteko eta, behar izanez gero, berriro programatzeko. 

Balioztatze oso batek, emaitzak ez ezik, planifikazio prozesua osatzen duten osagarri
guztiak ere aztertu behar ditu. Egiten den fasearen arabera, balioztatze mota desberdinak
daude.
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PPllaannaarreenn  eeddoo  pprrooggrraammaarreenn
ggaarraappeenn  ffaasseeaa  

Egitura

— Gizarte diagnostikoa:
beharrak eta baliabi-
deak balioztatzea, le-
hentasunak zehaztea 

— Plana diseinatzea:
helburuak ezartzea,
populazio xedea ze-
haztea, estrategiak
aukeratzea. 

Prozesua

— Aukeratutako ekin-
tzak eta estrategiak
ezartzea. 

— Prozedurak.
— Jarduerak. 

Berehalako emaitzak
edo ondorioak

— Emaitzak aztertzea.

Epe luzeko eragina

— Gizarte errealitatean
izan den eraginaren
azterketa. 

11..  kkooaaddrrooaa:: Balioztatze motak, aztertzen den 
planifikazio fasearen arabera

BBaalliioozzttaattzzee  mmoottaa

Egitura balioztatzea

Honakoak aztertzea:

— Programa abian jartzeko egokitasuna: ea egoera aztertu
den eta beharrak eta baliabideak balioztatu diren. 

— Diseinua eta balioztagarritasuna: ez helburuak zehaztuta
dauden, neurgarriak eta identifikatzeko modukoak diren,
ea baliabideak nahikoak eta egokiak diren, eta ea ekintzak
logikoak eta koherenteak diren helburuekiko.

Prozesua balioztatzea

Jarduerak zenbateraino bete diren balioztatzea, honakoen bidez: 
— Jarraipena edo monitorizazioa: planaren edo programaren

aplikazioari buruzko informazioa etengabe eta sistemati-
koki biltzea. 

— Tarteko balioztapenak: jarraipenak dirauen bitartean bildu-
tako datuen azterketa kritikoa egitea. 

Emaitzak aztertzea edo balioztatze gehigarria

Emaitzak osatzen dituzten osagaiak neurtzea: 
— Efikazia: helburuen betetze maila, edonola formulatu dire-

la ere. 
— Eraginkortasuna: programaren bidez lortutako ondorioak, in-

bertitutako baliabideak kontuan hartuta, dirutan adierazita. 
— Estaldura: xede zen populaziotik ea zein populaziori dakar-

kion onura planak. 
— Erabilera: Baliabide erabilgarrietatik ea zein erabili den. 
— Kalitatea: azpiegituren egoera, langileen tratua, eskaintzen

zaion denbora, ... 
— Gogobetetasuna: erabiltzaileek jasotako zerbitzu edo pres-

tazioari buruz duten iritzia.

Eragina balioztatzea

Epe luzeko eraginak aztertzea:
— Jarrera aldaketa, jasotako ezagupenak, bizitza kalitatea,...

balioztatzea. 
— Arazoaren iraupena edo eragina murriztea. 



1.1. Planaren egitura balioztatzea

1.1.1. Egoeraren diagnostikoa balioztatzea

Diagnostikoa egitea eta beharrak balioztatzea plangintza egiten dutenen lana da. Bali-
oztatzaileek aztertu behar dute ea lan horiek ondo egin diren. 

Arazoak balioztatzeari dagokionez, kontua da honakoak jakitea: 

— Ea egoki identifikatu den arazoen eta beren ezaugarrien irismena zein den. 
— Ea arazoak aurkeztu diren esplizituki eta neurtzeko moduan.
— Ea errealitatea zehatz-mehatz deskribatzen duten, diagnostikoa egiteko erabi-

li diren adierazlean egokiak ote diren xede populazioaren egoeraren alderdi
guztiak aztertzeko.

— Ea zein metodologia eta iturri erabili den. 

Balioztatzaileak aztertu beharko du beharren azterketa zein ikuspuntutatik egin den;
hori egitean, garrantzitsua da jakitea ea kontuan hartu den, inkesten bidez edo adostasu-
na bilatzeko beste metodoren baten bidez, planaren xede den populazioaren iritzia. 

Baliabideen balioztapenari dagokionez, balioztatzaileak aztertu beharko ditu planean da-
tozen datuak: ea programa motak zehaztuta dauden, planaren ezaugarriak deskribatuta dau-
den, estaldura, erabilera, tokiaren araberako banaketa, kostua eta beste zenbait alderdi kuali-
tatibo ere, adibidez, erabiltzaileen gogobetetasun  maila edo zein arreta maila eskaini zaien.

Azkenik, lehentasunak ezartzeko prozedurak eta irizpideak ere balioztatu beharko
ditu.

1.1.2. Diseinua balioztatzea

Planak ba ote dituen behar dituen osagai guztiak (1.2. atalean zehaztuta daudenak) az-
tertu behar da, bai eta osagai horiek ondo zehaztuta dauden eta koherenteak diren ere. 

Honakoa aztertu beharko da:

— Egoeraren diagnostikoak erakusten ote duen plana edo programa egitea edo
inplementatzea. 

— Ea planak ba ote duen printzipioen adierazpenik, eta ea printzipio horiek bat
datozen gaur egungo gazte politikekin. 

— Xede den populazioa ondo identifikatuta dagoen. 
— Helburuak eta jarduerak egoki zehaztu ote diren. 
— Dagozkion aurrekontu aurreikuspenak egin ote diren eta aurreikuspen horiek

koherenteak ote diren planaren helburu eta jarduerekin. 
— Epeak ezarri ote diren. 
— Plana edo programa balioztatzeko sistema aurreikusi ote den. 

Horrez gain, planaren koherentzia ere aztertu behar da, bere osagaien arteko harrema-
nen bitartez, eta horretarako, aztertu beharko da:

KONTZEPTUAK ETA METODOLOGIA OROKORRA

4545



— Ea helburuak zuzen hierarkizatuta dauden. 
— Ea koherentziarik ba ote den aurreikusitako jardueren eta lortu beharreko hel-

buruen artean; jarduerek ahalik eta egokienak eta eraginkorrenak izan behar
dute helburuak lortu ahal izateko (adibidez, jarrerak aldarazteko ez da nahikoa
informazio kanpaina bat egitea; behar-beharrezkoa da alderdi afektibo, kogni-
tibo eta jokabidezkoak landuko dituzten berariazko teknikak erabiltzea). Bes-
talde, balioztatu beharko da ea helburu guztiak islatzen ote diren planean pro-
posatutako ekintza edo jardueretan. 

— Ea planaren edo programaren helburuak bideratuta ote dauden arazoak kon-
pontzera eta antzemandako beharrak asetzera. 

— Ea aurreikusitako jardueren eta ekintza ereduaren arteko harremana egokia den. 
— Ea aurreikusitako helburuen eta ekintza ereduaren arteko erlazioa logikoa

den. 
— Ea eredu teorikoa eta aukeratutako ekintzak onenak ote diren. 

Alderdi horiek guztiak balioztatzerakoan, erabilgarria da oso balioztatzen ari den pla-
na edo programa alderatzea antzeko beste batzuekin, hartara, helburu bera duten plane-
tan identifikatu ahal izango ditugu gure planean jaso ez ditugun helburu eta ekintzak. 

Osagaiak zenbat eta zehaztuago egon eta zenbat eta koherenteagoa izan, hainbat erra-
zago izango da plana edo programa balioztatzea.

1.2. Prozesua balioztatzea

Balioztatzea oinarritzen da, batetik, behaketan, nola jarri den praktikan, nola aplikatu
den eta nola funtzionatzen duen behatu behar baita; eta, bestetik, aurreikusikoarekin al-
deratu behar da, planaren edo programaren garapena gidatzearren, eta behar izanez gero,
aldaketa zehatz eta puntualak egitearren. 

Prozesuaren balioztapenaren bidez, erantzuna eman beharko zaie ondoko galdera hauei: 

— Plana garatzen ari da aurreikusi zen bezala?
— Iristen ari da diana populaziora?
— Iritsi beharreko zeinengana ez da iristen ari?
— Proiektuak esku hartzen ari direnak asebeteta daude proiektuan izan duten es-

perientziarekin?
— Parte hartzaileak egiten al dituzte proiektuaren diseinuan ezarritako jarduerak? 

Bereizi egin behar dira tarteko balioztapenaren eta plan edo programaren jarraipena-
ren artean. Jarraipen sistema hastapenean eratu behar da, eta programa osoan zehar, eten-
gabe, garatzen da. Aldiz, tarteko balioztapena planaren barruan egiten da, etapa edo fase-
ren bat bukatzen denean; une horretarako planak emaitzak aurreikusten zituen, eta
alderatu beharko da zer aurreikusten zen eta zein emaitza izan den, eta horren arabera hu-
rrengo fasea formulatzeko eta egiteko aldaketak egin beharko dira, hala balegokio; tarte-
ko balioztapenak data jakina du, eta aldez aurretik programatu ohi da. 

Jarraipenak kontrolarekin eta barneko kudeaketarekin dauka zerikusia; tarteko balioz-
tapena, berriz, plana zenbateraino garatu den jakiteko egiten da. 

BALIOZTATZEA
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1.2.1. Jarraipena edo monitorizazioa

Programazioaren aplikazioari —giza baliabideen, finantza baliabideen eta materialen be-
netako erabilera— buruzko informazioa etengabe eta sistematikoki jasotzean datza, izan li-
tezkeen desbideraketak antzematearren eta programaren kudeaketa hobetu ahal izateko. 

Oro har, programaren kudeatzaileek berek egin ohi dute, Jarraipen Batzordearen bi-
dez, eta informazioa biltzeko protokoloak erabiltzen dituzte lan horretarako. 

Jarraipenak ez du kontrol hutsa izan behar, eta beste zenbait funtzio indartu behar dira.
Jarraipena egiteko sistema nolakoa den, halakoa izango da tarteko balioztapenen efikazia.

Funtsezkoa da hiru alderdi hauei buruzko informazioa etengabea izatea: 

a) Testuinguru operatiboaren jarraipena

Behar-beharrezkoa da balioztatzea aurreikusitako ekintzak edo ekintza horien emai-
tzak nabarmen baldintza ditzaketen ekonomia, gizarte, politika edo lege aldaketak. 

Horrez gain, kontuan hartu behar da ea zenbateraino diren koherente eta osagarriak
autonomia, herrialde edo udaleko planekiko.

b) Kudeaketaren jarraipena

Honakoa balioztatu behar da:

— Sistemaren beraren funtzionamendua, behar den informazio guztia lortuko de-
la bermatzeko, eta

— Inplikatutako eragile guztien parte hartzea.

c) Egindakoaren balioztapena

Jarraipen hori bi eratakoa izan daiteke:

— Kantitatea neurtuta, adierazleen bidez, 
— Deskribatzailea edo kalitatea neurtzekoa, eskura dauden informazio, azterke-

ta edo berariazko ikerketetatik abiatuta. 

1.2.1.1. Adierazleen bidezko jarraipena

Jarraipen adierazleak honakoak izan litezke:

a) Egikaritza adierazleak:

— Finantza egikaritzari edo erabilitako bitartekoei dagokiena; ekintza jakin bate-
an egin diren gastuen jarraipena egiteko erabili ohi dira (prestakuntza progra-
ma baten kostua, informazio zerbitzua emateko gune baten kostua,...),

— Ekintza jakin baten egikaritza zenbateraino bete den balioztatzeko (laguntza ja-
so duten enpresen ehunekoa, prestakuntzarako sentsibilizazio kanpainak,...).
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b) Prozesuaren balioztatze fasean ekintzaren berehalako ondorioak, edo zuzenak, neur-
tzen dituzten emaitza adierazleak. Fisikoak izan daitezke (ikastaro jakin bat egin du-
ten ikasleen arrakasta indizea, enpresatan praktiketan diharduen Lanbide Heziketako
ikasle kopurua...) edo diruzkoak ere bai (kultura jardueratan egindako inbertsioak). 

Jarraipena adierazleen bidez egitean, kontuan hartu behar da, zenbaitetan, zaila izaten
dela jakitea zein kausalitate dagoen esku-hartzeen eta lortutako emaitzen artean. Adibide
bat jartzearren, baliteke egoera ekonomikoa hobetzea plan batean aurreikusitako esku-
hartze baten ondorioz sortu diren faktore exogenoengatik. Hala bada, balioztapen meto-
do esperimentalen bidez aldera daitezke emaitzak, bai ekintza baten ondorioz  talde bate-
an izan den emaitza, ekintza jaso ez duen antzeko beste talderen batekin (kontrol taldea);
metodo horiek hurrengo kapituluan daude azalduta. 

Izan ohi da beste eragozpen bat ere adierazleak erabiltzerakoan: batzuetan ez da es-
kura izaten, behar den epearen barruan, kalkulua egiteko behar den informazioa.

1.2.1.2. Jarraipena, eskura dauden agiri tekniko, arau edo beste zenbait
informazioaren bidez

Esku-hartze batzuen egikaritza balioztatzeko, beharrezkoa izaten da agiri tekniko edo
administratiboak aztertzea. Agiri bat sortu behar denean gertatu ohi da hori, adibidez,
“lanbide orientaziorako gida egitea”, edo ekintzaren egikaritza administrazio agirietan
edo arauetan azalduta agertzen denean, adibidez, “ikastetxeen eta enpresen arteko lanki-
detza hitzarmenak bultzatzea”. 

1.2.2. Tarteko balioztapena

Tarteko balioztapenen helburu nagusia da jarraipen sistema indartzea eta erabakiak
hartzen eta kudeatzen laguntzeko tresna izatea. 

Proiektuak gutxienez hiru urte irauten duenean egin ohi dira tarteko balioztapenak.
Gehienetan, kanpoko balioztatzaileak hartu ohi dira. 

Tarteko balioztatzea izan ohi da bildutako datu guztiak era kritikoan aztertzea, batez
ere jarraipen edo monitorizazio fasean, eta balioztatu ohi da ea lortu nahi diren helburue-
tara iristen ari den progresiboki; izan litezkeen desbideraketak azaldu behar dira ondoren,
eta esku-hartzearen emaitzen aldez aurreko kalkulua egiten da. Horrez gain, uneko esku-
hartzearen baliozkotasuna eta ezarritako helburuen egokitasuna ere aztertu ohi dira. 

Tarteko balioztatze batek honako urrats hauek izan behar ditu: 

— Planaren koherentzia egiaztatzea, eta aztertu ea planteatutako esku-hartzeen
bidez lortzen ari diren espero ziren emaitzak.

— Adierazleen egokitasuna eta fidagarritasuna aztertzea, bai eta adierazle horiek
egiteko behar den informazioa eskura ote dagoen aztertzea ere. 

— Jarraipen sistemaren funtzionamendua behatzea, balioztatzeetarako behar
den informazioa erregularki jasotzen dela bermatzeko.

— Planean ezarritako esku-hartzeen eraginkortasuna aztertzea. 
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Analisi horiek egin ondoren, proposamen zuzentzaileak aurkeztuko dira, planaren efi-
kazia areagotzeko. 

Azkenik, Jarraipen Batzordek balioztatu beharko ditu programak doitzeko eta egoki-
tzeko proposamenak, eta aldaketak egiteko dagozkion erabakiak hartuko ditu. 

1.3. Emaitzak eta eragina balioztatzea

1.3.1. Emaitzak balioztatzea

Emaitzak balioztatu behar dira programa bukatzen den une berean, eta une horretan
aztertu behar da ea helburuak bete ote diren. Kontua da jakitea eta lortu nahi ziren helbu-
ruak lortu diren, eta emaitza horiek programari esker lortu ote diren. Emaitzen balioztape-
na planteatzerakoan, beste azalpen alternatibo batzuk ere identifikatu beharko dira, espli-
zituki kontrolatzeko. 

Honakoak dira, batez ere, emaitzak balioztatzeko irizpideak: 

— Efikazia: programa batean, aurrez ezarritako epealdi batean eta xede popula-
zio jakin bati zuzenduta, ezarritako helburuak eta espero ziren emaitzak zen-
bateraino lortu diren neurtzean datza, horiek guztiak lortzeko behar izan den
kostua aintzat hartu gabe. 
Informazioa hainbat bidetatik lor daiteke, esaterako, adierazleen, inkesten edo
beste prozedura batzuen bidez, programa aplikatu ondorengo egoera aldez
aurrekoarekin alderatuta, edo programa aplikatu ez den egoera batekin alde-
ratuz ere bai. 
Helburuak, espero ziren emaitzak, oinarrizko adierazleak eta informazio iturri-
ak zenbat eta hobeto definituta egon, orduan eta errazagoa izango da efikazia
neurtzea. 
Zenbaitetan, emaitzak balioztatu ahal izateko, beharrezkoak izaten dira disei-
nu berezituak,  programari egotz ezin dakizkiokeen ondorioak ahalik eta ge-
hien kontrolatuko dituztenak, alegia, azterketari baliozkotasuna emango dio-
tenak; eredu esperimentalak edo ia esperimentalak dira horiek. 

— Eraginkortasuna: kontsumitutako baliabideen arabera lortu diren emaitzak
neurtzeko da. Emaitzak aurrez ezarriz gero, zenbat eta baliabide gutxiago era-
bili, orduan eta eraginkorragoa izango da esku-hartzea; aldiz, baliabideak au-
rrez ezarriz gero, zenbat eta emaitza hobea lortu, orduan eta eraginkorragoa
izango da esku-hartzea. 

— Eraginkortasuna bi analisi motaren arabera aztertu ohi da: 

— • Kostua-efikazia analisia: hauxe erabiltzen da gehien. Kostuaren (dirutan
adierazi ohi da) eta planaren edo programaren ondorioen (gizarte adieraz-
leen bidez adieraz ohi da) arteko zatidura da. Neurri hori hasierako plangin-
tzan aurreikusitako eraginkortasunarekin edo beste programa batzuen era-
ginkortasunarekin alderatuz gero, balioztatzeko beste osagai bat lortuko
dugu. 

— • Kostua-etekina analisia: Bai kostuak eta bai ondorioak ere dirutan adierazi
ohi dira. 
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— Estaldura: programa jasotzen duen populazioaren eta programa jasotzeko be-
harra duen populazio osoaren (diana populazioa) arteko aldea da.
Horrez gain, komeni da zenbait informazio jasotzea ere, esaterako, erabiltzai-
leen profila, zerbitzuari edo programari buruzko informazioaren ezagutza mai-
la, programarekiko jarrerak, programa ezartzeko zein eskaera izan den eta zer
eskaini den, eta zenbaitetan, azter liteke prestazio bat bertan behera uzten du-
tenen proportzioa, adibidez, lan munduan sartzeko programa bat edo presta-
kuntza programa bat uzten dutenena. 

— Erabilera: eskura dagoen baliabidea benetan erabili da. Erabilera koefizientea
izan liteke, beraz, denbora unitate zehatz batean, programaren jarduera batean
benetan erabilitako baliabideen  eta eskura dauden baliabideen arteko aldea. 

— Programaren edo zerbitzuaren kalitatea, bere dimentsio guztietan: instalazioen
kalitatea (eraikinen irudia, akzesibilitatea, kokapena, ekipamenduak, erosotasu-
na,...), eta arretaren kalitatea (kasu bakoitzari eskaintzen zaion denbora, zain
egon behar den denbora, tramitazioaren iraupena, profesionalek eskaintzen du-
ten tratua,...). 

— Planaren edo programaren xede populazioaren gogobetetasuna: Ahal den guz-
tietan, komeni da programa edo zerbitzua erabiltzen dutenen iritzia jasotzea.
Kexa eta iradokizunetarako gutunontzia jarrita egin liteke, edo, bestela, inkes-
ta errazen bidez (15 galdera-edo), alegia ordutegien egokitasuna, instalazioen
erosotasuna, jasotako tratua edo beren eskaera bete ote den jakiteko galderak
eginez. 

Emaitzak ondo balioztatzeak ekar dezake estrategia edo programa sendotzea, eta era-
ginkorra eta efikaza dela erakutsiko du; baina, gerta liteke, eta hau ere garrantzitsua da,
zenbait estrategia edo programa baliogabetzea, eta, jakina, horiek utzi edo aldatu egin be-
harko dira. 

1.3.2. Eragina balioztatzea

Plana bukatu eta gerora balioztatu ohi da eragina. Eragina balioztatzerakoan, gizarte
egoeran programak ekarri dituen aldaketak zein izan diren jakin nahi izaten da; aldaketa
horiek helburu orokorrekin dute zerikusia. Baliteke programak sortutako informazioa ba-
liozkoa izatea, baina, sarritan, inkesta espezifikoetara jo beharko da. Badago, baina, esta-
tistika informazio sistemak erregulartasunez jasotzen dituzte adierazleak erabiltzea, edo,
bestela, beste batzuk sor litezke, ad hoc, programa aplikatu ondorengo azken egoera ha-
sierako egoerarekin alderatzeko. 

Emaitzak balioztatzerakoan bezala, zenbaitetan beharrezkoa izango da diseinu espe-
zifikoak erabiltzea, planari ezin egotz dakizkiokeen ondorioak kontrolatzearren. 

1.3.3. Ondorioak balioztatzeko ereduak (emaitzak edo eragina)

a) Eredu esperimentala edo randomizatua 

Ausaz bi talde aukeratzen dira, bata esperimentala, zeinari programa aplikatzen bai-
tzaio, eta, bestea, kontrol taldea, lekuko gisa jokatzen duena; testak eginez edo bestelako
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tresnen bidez, bi taldeen egoera balioztatu behar da, esku-hartzea egin aurretik eta ondo-
ren. Azkenik, emaitzak alderatu behar dira.

Eredu honetan ezinbestekoa da aleatorizazioa, ausaz banatzeko kontrolatu ezin diren
faktoreak, ezin baita jakin zein ondorio izango duten bilatu nahi den emaitzan. 

Esku-hartzeak eragin dituen aldaketak identifikatzeko eredurik onena da. Badu, baina
eragozpenik: aukeraketa ausaz egiten denez, beste alternatiba batzuetan baino lagin han-
diagoa behar izaten da. Batez ere osasun aroan erabiltzen dute. 

b) Eredu ia esperimentalak edo esperimentazio maila partziala dutenak

Proiektuko edo proiektu gabeko taldeak ez dira ausaz aukeratzen. Talde kontrola iza-
ten da talde esperimentalaren antz handien duena. 

Funtsean, bi kategoriatan sailka daitezke talde ia esperimentalak: 

— Denborazko serieak.
Aldizkako neurketak dute oinarri; neurketa horiek egin ohi dira proiektua egin
aurretik, proiektua den bitartean eta ondoren. Bi taldeetan egindako neurke-
tek zein joera hartzen duten, programaren ondorioak eta magnitudea zehaztu
ahal izango dira. 

— Baliokideak ez diren kontrol taldeak, edo konparaziozkoak.
Alderatu egin behar da programa aplikatu zaion pertsona taldea antzekoa den
baina aplikatu ez zaion beste talde batekin. Ereduaren logika talde esperimen-
talekoaren berdin-berdina da: proiektua aplikatu aurretik eta ondoren neurke-
tak egin behar dira. Baina bada alderik, izan ere taldeetako partaideak ez dira
erabat ausaz aukeratzen, eta, beraz, ez dauka lagin aleatorio batek duen ze-
haztasuna. 

c) Esperimentalak ez diren ereduak

Xede populazioa ezin bada alderatu talde lekuko batekin, beste aukera batzuk baliatu
beharko dira, proiektuari egotzi ezin dakizkiokeen kanpo eraginak baztertzearren. Horien
artean nagusi dira honakoak: 

— “Aurretik” – “ondoren” ereduak
Talde bakarrarekin aritzen da, alegia, xede populazioarekin. Proiektuak eragi-
na izan aurretik neurketa bat egin behar da, eta emaitza horiek alderatu behar
dira tartean eta bukatu ondoren egiten diren neurketen emaitzekin. 

— “Ondoren” eredua
Behin neurketa eginda, proiektua hasi aurretiko egoera berriro eraiki behar da,
eskura dagoen informazioaz baliatuta; eta ondorioei buruzko iritzia eman au-
rretik, alderatu egin beharko da aurreko egoera bukatu ondorengoarekin. 
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2. GAZTE PLANA BALIOZTATZEKO EREDUA

22..  kkooaaddrrooaa:: Gazte Plana balioztatzeko ereduaren eskema

PPllaannggiinnttzzaarreenn  ffaasseeaakk BBaalliioozzttaattzzee  mmoottaakk  TTeekknniikkaakk  eettaa  pprroozzeedduurraakk
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duten gaiak aldizkako in-
kestetan sartzea.



2.1. Gazte Planaren egitura balioztatzea

2.1.1. Diagnostikoa balioztatzea

Talde balioztatzaileak erabaki beharko du ea plangintza egin behar duen taldeak, pla-
na egin aurretik, gazteen gizarte errealitatea aztertu eta nahikoa arrazoi ba ote dagoen es-
ku-hartzeak abiarazteko, hau da: 

— Ea beharrei buruzko azterketa egin ote den –adierazleak aztertuta, inkestak
eginda edo adostasuna bilatzeko metodoen bidez-, eta, ea kontuan hartu di-
tuzten, lan hori egiterakoan, populazioaren arlo guztiak eta aztergai duten gi-
zarte ingurunearen esparru guztiak;

— Ea antzemandako arazoak aztertu diren, eta saiatu diren arazo horien zergati-
ak, ondorioak eta joerak ulertzen; 

— Ea deskribatu dituzten eskura dauden baliabide guztiak eta antzemandako ara-
zoei aurre egiteko behar direnak; 

— Ea parte-hartzeko metodoen bidez ezarri ote dituzten jarduteko lehentasunak,
eta ea horretarako kontuan hartu duten gazteen iritzia.

Horiek guztiak egiteko, 2. koadroko eskeman adierazitako teknikak eta prozedurak
erabiltzen dira.

Hurrengo lerroetan zehatzago adieraziko dugu:

a) Plana deskribatzen duen agiriaren azterketa eta elkarrizketak Plana egiten parte
hartu dutenei 

Balioztapen horiek egiteko, informazioa behar da, eta informaziorik gehiena I. eta II.
gazte planetan dago; hala ere, zenbait gai aztertzeko, adibidez, arazoak eta beharrak iden-
tifikatzeko prozedurak edo lehentasunak ezartzeko prozedurak, beharrezkoa izango da,
ziurrenik,  planak egiten dituztenei elkarrizketak egitea. 

b) Gazteen gizarte errealitatea islatzeko erabilitako tekniken azterketa 

Komeni da beharrak hainbat ikuspuntutatik aztertzea: estatistika datuak, gazteen eta
gazteriaren esparruan diharduten profesionalen iritzia, adituen hausnarketak,... eta behar
den beste metodoren arteko konbinazioa egin beharko da, gazteen errealitatearen ahalik
eta zatirik handiena hartzearren. 

Gehien erabili ohi den metodoetariko bat, Gazte Planean erabiltzen dena, hainbat gi-
zarte adierazle aztertzean datza. 

Ez da komeni informazio gehiegi metatzea, zaila izan ohi delako erabiltzen; baina gazte-
en egoeraren alderdirik funtsezkoenak jaso behar dira, eskura dauden datuen bidez kontrola-
tu ahal izateko eta beste ingurune eta populazio batzuetakoekin alderatu ahal izateko. 

Planen diagnostikoa balioztatzerakoan erreferentzia gisa erabil litezkeen adierazlerik
erabilienak azaldu ditugu gazteria politiken programazioari dagokion kapituluan.
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Adierazle horiek eratzeko informazioa aurki daiteke, adibidez, gazteei zuzendutako al-
dizkako edo une jakin bateko inkestetan, eta bai populazio osoari zuzendutakoetan ere,
baldin eta adinaren arabera bereizten badute, hartara, gazteei dagozkien datuak ondorioz-
tatu ahal izango dira. 

Ondorengo lerroetan ekarri ditugu gazteen egoera aztertzeko oso baliozkoak izan
daitezkeen zenbait agiriren erreferentziak, eta hala nahi izanez gero, Observatorio Vas-
co de la Juventud-Gazteriaren Euskal Behatokiaren Web orrian daude ikusgai: Euskadiko
Gazteak (1986, 1990, 1994, 2000); Gazte Argazkiak; EAEko Gazte Elkartegintzaren Libu-
ru Zuria 2003; Gaztetxoak eta aisialdia. Etorkizuna Aurreikusten 2001-2002; Euskal Gaz-
teria eta Erakundeak 2000; Agirien buletina; Bibliografia buletina; EUSTATen estatistika
datuak; Libro Blanco de la Comisión Europea. Un nuevo impulso para la juventud euro-
pea (2001); Drogak: gehiago jakin, gutxiago arriskatu. Gazte Europarraren Gida (2003);
eta abar.

2.1.2. Planaren diseinua eta balioztagarritasuna balioztatzea

Helburua da aztertzea ea planek osagai guztiak dauzkaten, ea ondo definituta dauden,
eta, beraz, eta balioztagarriak diren, eta ea barne koherentziarik baduten. 

Diseinua ondoko alderdien arabera balioztatuko da, eskuliburu honen lehenengo ata-
lean deskribatutako azalpenekin bat etorrita: 

— Planaren zergatia; plana egokia izango da, eta arrazoizkoa izango da aplika-
tzea, baldin eta diagnostikoaren fasean antzemandako behar jakin batzuei
erantzuten badie. 

— Teoria ereduaren deskribapena; argi azaldu behar dira oinarrizko printzipioak
eta lerro nagusiak, horietan oinarritzen baitira ekintzak. 

— Populazioa zehaztea: plana zein populaziori zuzentzen zaion eta zein izango
diren ekintzak. 

— Helburuak zehaztea, edo lortzea espero diren emaitzak, argi eta neurtzeko
moduan. 

— Ekintzen azalpena: zehatz-mehatz adierazi beharko da zer egin behar den eta
nor den arduraduna.

— Aurreikusitako jarduerak egiteko behar den aurrekontua zehaztea. 
— Kronograma bat ezartzea, epeak egokiak eta betetzeko modukoak izango dira. 
— Balioztatzeko sistema aurreikustea, metodologia eta erabiliko diren tresnak

deskribatuko dituena.

Halaber, planaren koherentzia balioztatu beharko da, hau da, ea bere osagaien artean
erlazio logikoa dagoen: 

— Helburu orokorren eta espezifikoen arteko erlazio logikoa, 
— Lortu beharreko helburuen eta aurreikusitako jardueren arteko erlazio logikoa, 
— Helburu eta jardueren, eta beharren balioztapenaren arteko erlazio logikoa, 
— Helburu eta jardueren eta esku-hartzeko ereduaren arteko erlazio logikoa. 
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Analisi hau egiteko prozedura, batez ere, agiriaren beraren azterketa izango da, baina
baliteke agiria egin dutenei azalpenak eskatu behar izatea. 

Plana balioztagarria izango da baldin eta eduki beharko lituzkeen osagaiak baditu, on-
do zehaztuta badaude, eta haien guztien arteko erlazioa koherentea bada. 

Horrez gain, esku-hartzeko eredu bat definitzerakoan, komeni da begiratzea beste in-
gurune batzuetan  garatutako eredu eta joerak edo gai horretan aditu diren erakunde edo
profesionalek proposatzen dutena begiratzea. Balioztatzaileak aztertu beharko du ea plan-
gintza egileek kontuan hartu dituzten erreferentziazko agiriak, esaterako, Libro blanco so-
bre política a favor de los jóvenes de la Unión europea (2001)  y Estudio sobre la situación
de los jóvenes y la política de juventud en Europa (IARD, 2001), eta abar.

2.2. Jarraipena eta tarteko balioztapenak 

Jarraipena da programaren aplikazioari buruzko informazioa etengabe eta sistematiko-
ki biltzea, desbideraketan antzeman ahal izateko eta kudeaketa hobetu ahal izateko. Tar-
teko balioztapenak dira jasotako datu guztien azterketa kritikoak, jakiteko ea helburueta-
ra iristeko urratsak betetzen ari diren, eta desbideraketak badaude, jakiteko zergatik
gertatzen den hori; era berean, uneko esku-hartzearen baliozkotasuna, helburuen egokita-
suna eta aurreikusitako ekintzak ere aztertzen dira.

Gazte Planaren jarraipena eta balioztapena hiru mailatan azter daitezke, aldi berean:
proiektu bakoitzaren emaitzak, ekintzek eta eskuhartze lerroek eragindako ondorio espe-
zifikoak, eta, azkenik, esku-hartze guztien ondorio orokorrak. 

Proiektuak Ekintzak eta eskuhartze lerroak Plana 
Emaitzak Ondorio espezifikoak Ondorio orokorrak

Programek eta ekintzek helburu espezifikoak eta ezaugarri bereziak dituzte maila guz-
tietan, eta bakoitzak bere informazio sistema eduki behar du, balioztatzeko datu guztiak
emango dizkiona. 

Hurrengo koadroan dago adierazita zein den arduren banaketa, eta II. Gazte Planaren
maila bakoitzaren jarraipena eta balioztapena egiteko behar den informazio bilketako itu-
rriak eta mekanismoak zein diren ere. 
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2.2.1. Proiektuen jarraipena eta balioztapena

Erakundeek aurkeztutako proiektuak dira, jarraipen eta balioztapenari dagokionez,
zehatzenak. Erakunde bakoitzaren ardura da beren proiektuak definitzea, jarraipen siste-
ma ezartzea eta bere irizpideen araberako balioztapenak egitea. Barne prozedura edozein
dela ere, Gazte Plana balioztatzeko beharrezkoak diren oinarrizko datuak eskaintzeko kon-
promisoa hartzen du; Planaren jarraipen zehatza egiteko, beharrezkoa da proiektu bakoi-
tzaren jarraipena egitea. 

Beste alde batetik, proiektua balioztatu badute, garrantzitsua da balioztapen txostena,
edo, besterik ez bada, txosten horren laburpena, ematea Batzorde Teknikoari eta Zuzen-
daritza Batzordeari, lagun dezaten Planaren balioztapen partziala eta globala egiten. 

2.2.2. Ekintzen eta eskuhartze lerroen jarraipena eta balioztapena 

Jarraipenaren eta balioztapenaren maila dagokie Gazte Planeko ekintzei eta eskuhar-
tze lerroei. Ekintzak dira antzekoak diren proiektu edo jardueren multzoak, helburu komu-
na dutenak, eta estrategia edo esku-hartze ildo berari erantzuten diotenak. 

2.2.2.1. Jarraipenaren eta balioztapenaren arduradunak

Zuzendaritza Batzordearen eta Batzorde Teknikoaren ardura izango da tarteko jarraipe-
nak eta balioztapenak egitea, eta lan horretarako Erakundeetako Gazte Planaren langile koor-
dinatzaileen laguntza izango dute, balioztapeneko kanpoko taldearen laguntza ere, eta, bes-
talde, Planean inplikatutako erakundeek informazioa izango dute. 
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Ekintzak balioztatzeko behar den informazioak erantzun beharko die Planaren balioz-
tapena planteatu zenean ezarri ziren galdera, balioztapen irizpide eta kalitate irizpideei. Ho-
rrela bada, Kalitatezko Gazte Planak behar du izan efikaza, estali behar du behar handien du-
en gazte populazioa, eta Planarekin zerikusia duten eragile guztiek hartu behar dute parte;
planaren ekintzak egokienak izango dira helburuetara iritsi ahal izateko, eta era koordina-
tuan garatu beharko dira, baliabideak ahalik eta modu eraginkorrenean baliatuz. Hau da, ho-
nako irizpide hauen arabera aztertu beharko dira planaren inplementazioa eta emaitzak: 

— Efikazia: Balioztatu behar da ea zein neurritan lortu diren aurrez ezarritako hel-
buruak, eta ea espero ziren emaitzak lortu ote diren, kontuan hartu gabe hori-
ek guztiak lortzeak zein kostu ekarri duen. Efikazia analizatuko bada, aldez au-
rretik proiektuaren helburu espezifikoa ezarri da egiaztatzeko moduan;
horrela egin ez bada, berriro definitu beharko da helburua, edo, bestela, beste
erreferentzia batzuk erabili beharko dira. 

— Estaldura: Programa jasotzen duen populazioaren eta programa jasotzeko be-
harra duen populazio osoaren arteko aldea da. Komeni da aztertzea ea alderik
baden populazio taldeen artean, eta jakin behar da ea talde guztiek duten zer-
bitzua edo programa jasotzeko aukera bera; Gazte Planari dagokionez, propo-
satzen dugu estaldura sexuaren arabera analizatzea, eta egoki irudituz gero,
adinaren arabera (15-19, 20-24 eta 25-29 urteko bitarteko taldeak). 

— Eraginkortasuna: Kontsumitutako baliabideen arabera lortu diren emaitzak
neurtzeko da. Eraginkortasuna neurtzerakoan, zailena izan ohi da erreferentzi-
azko balioa ezartzea (elkarrekin konpara daitezkeen proiektuetara jo daiteke,
edo aurreko urteko proiektu berdinera). 

— Egokitasuna: Balioztatzen du ea programatutako ekintzak egokiak ote diren
eskuhartze lerroak garatzeko eta helburuetara iristeko, ea aurrera jarraitu be-
har den eta ea aldaketarik egin behar den.

— Koordinazioa: Helburu bera lortu nahi duten eragile eta ekintza guztien arteko
lankidetza bideratzeko mekanismoak balioztatzen ditu. 

— Parte hartzea: Irizpide honen arabera balioztatzen da ea eragile guztiek aukera
duten plangintza fase guztietan eta ekintzen balioztapenean parte  hartzeko. 

2.2.2.2. Datu iturriak eta informazioa biltzeko mekanismoak

Honakoak dira ekintzak eta eskuhartze lerroak balioztatzeko datu iturriak: 

a) Balioztapen fitxak.
b) Proiektuetako arduradunei bidalitako galdera-sorta. 
c) Gazte Planaren barruan, erakundeek sortutako agiriak, txostenak, gidak, iker-

ketak,... 
d) Bigarren mailako iturriak: EUSTAT, eta abar.
e) Informazio osagarria, bai adierazleak egiteko, bai programazio eta balioztapen

fitxak bete ez diren ekintzen egoera zein den jakiteko. 

a) Balioztapen fitxa

Balioztapen fitxaren egitura programazio fitxaren antzekoa da, baina, honakoan, ze-
haztu beharreko informazioa dagokio egikaritzari (jarduerak, helburua eta gastua), eta,
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bestalde, onuradunen eta balioztapenari buruzko datuen atalari dagokionez, jardueraren
irismenari buruzko informazioa eman beharko da.  

Honako eremu hauek ditu:

— Arloa–Eskuhartze lerroa–Ekintza: datu baseko zerrendan aukeratu behar da. 
— Erakundea eta Saila: datu baseko zerrendan aukeratu behar da.
— Egindako Ekintza: labur-labur deskribatu behar dira egindako jarduerak. 
— Erabilitako tresna: ekintza arautzen duen araudiari edo dena delako tresnari

dagokio, tresna hori baldin badago (adibidez, deialdiko Agindua, Dekretua,...). 
— Lortutako helburuak: zehaztu egin beharko da ea erabat bete diren, zati bat,

edo ez diren bete.
— Onuradunak: programaren onuradun izan diren gazte kopurua zehaztu behar-

ko da, ahal den guztietan, sexuaren arabera, eta egoki irudituz gero, adin tal-
deka (15-19, 20-24 eta 25-29 urte bitarteko taldeak). 

— Erakunde arduradunak eta ardurakideak: dagokion erakundea aukeratu behar
da datu baseko zerrendan. 

— Egindako gastua: gazteei dagokien gastua.
— Aurrekontu saila.
— Balioztapen datuak: jarduera sartuta dagoen Gazte Planeko ekintzari dagozki-

on adierazleen balioa (I. Eranskina). 
— Ekintzaren teknikari arduraduna: garatutako jardueraren arduraduna identifi-

katzea. 

Eusko Jaurlaritzaren Gazteria Zuzendaritzak, alegia, Gazte Planaren Idazkaritzak, pro-
gramatutako proiektu guztien fitxak dituen datu basea bidaliko die erakunde guztiei,
proiektuaren arduradunak egindako jarduerei buruzko informazioa eman dezan. Erakunde
bakoitzean Plana koordinatzen duenak jaso eta bildu beharko ditu ebaluazio fitxak, osatu-
ta, eta Gazteria Zuzendaritzara bidaliko ditu.

b) Proiektuen arduradunei zuzendutako galdera sortak

28 galderaz osatuta dago, hiru ataletan banatuta (ikus II. Eranskina): 

— Lehenengo atala proiektuaren balioztapenari buruzkoa da; helburu du jakitea
arduradunek nola interpretatzen dituzten proiektuaren emaitzak eta nola ba-
lioztatzen dituzten egikaritzaren zenbait alderdi. 

— Bigarren ataleko galderen bidez, jakingo dugu teknikariek zein eragozpen izan
duten programazio eta balioztapen fitxak betetzeko. 

— Hirugarren atalean, Planaren garapena hobetzen lagunduko duten prozedurei
buruzko informazioa, eta bai Planaren ezarpen prozesuaren balioztapenari bu-
ruzko informazioa ere, biltzeko bidea eskaintzen da. 

Eusko Jaurlaritzaren Gazteria Zuzendaritzak erakundeetara igorriko ditu galdera sor-
tak, balioztapen fitxarekin batera, proiektuaz arduratzen diren teknikariek bete ditzaten.
Planaren koordinatzaileak jasoko ditu betetako galdera sortak, eta Gazteria Zuzendaritza-
ra bidaliko ditu. 

2004. eta 2005. urteetan, galdera sortaren aurreneko bi atalak baino ez dituzte bidaliko,
2003 eta 2004ko jarraipen txostenak egiteko; 2006an, galdera sorta osoa bete beharko da. 
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c) Agiriak, txostenak, gidak

Zenbait kasutan, Gazte Planean aurreikusitako ekintzak izan ohi dira, soil-soilik, agiri-
ak sortzea, ikerketak egitea, gidak egitea,... Beste zenbaitetan, arauak edo bestelako agiri
teknikoak egitea. Bietan ere, informazio iturri dira agiriak. 

d) Bigarren mailako iturriak

Zenbait adierazle egin ahal izateko, bigarren mailako iturrietara jo behar izaten da,
alegia, Planekoak ez diren eta gazteei buruzko datuak dituzten beste sistema batzuetara
(EUSTAT, azterketa monografikoak, Behatokiak,...) jo behar izaten da informazioa biltze-
ko. Adibidez, enplegua sustatzeko programen estaldura kalkulatu ahal izateko, halabeha-
rrez jakin behar da ea zenbat gazte diren enplegu eskatzaile. 

e) Beste zenbait iturri

Beste iturri batzuk ere erabiliko dira aurreko baliabideen bidez ezin izan bada nahikoa
informazio jaso. 

2.2.2.3. Datuen tratamendua

Ekintzak, eskuhartze lerroak eta plana bere osotasunean balioztatzeko informazio ga-
rrantzitsuena Aholkularitzak ustiatuko du. Honakoa izango da prozedura: 

1. Erakundeek informazio balioztapen fitxetara ekarritako informazioa biltzea; 
2. Gazte Planeko ekintzei dagozkien emaitzen adierazleak egitea; 
3. Proiektuetako arduradunei bidalitako galdera sortetako erantzunak kudeatzea. 

Adierazleak eta galdera sortei emandako erantzunak antolatuko dira eurei dagokien
balioztapen irizpidearen arabera, eta sailkatuko dira jardueren, ekintzen eta eskuhartze
lerroen arabera. Hori egindakoan, Gazte Planeko koordinatzaileei bidaliko zaizkie, dagoki-
en txostena idazteko erabil dezaten. 

2.2.2.4. Jarraipen txostena idaztea eta tarteko balioztapena 

Erakundeko koordinatzaileak egin beharko ditu ordezkatzen duen erakundeari dagoz-
kion ekintzen jarraipen eta balioztapen txostenak.

Balioztapen txostenek, honako osagai hauek eduki beharko dituzte: 

— Sarrera.
— Metodologia.
— Egindako probaren eta bere emaitzen deskribapena. 
— Emaitzen interpretazioa eta balioztapena.
— Ondorioak eta gomendioak.
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1. Kapitulua: Sarrera

Balioztapenaren helburuak eta zein testuingurutan egiten den jaso beharko du. 

2. Kapitulua: Metodologia

Bigarren kapitulu hau metodologiari dagokio, eta honakoa adierazi beharko da: 

— Balioztatze mota. Honako kasu honetan, prozesuko balioztatzea da, tarteko
emaitzak balioztatzeaz gain, neurrien egikaritzarekin zerikusia duten beste alder-
di batzuk ere balioztatzen dituelako; balioztapen mistoa izango da, programazioa
eta egikaritza egin duen erakunde barneko eta kanpoko balioztatzaileak izango
direlako; eta prestakuntzazkoa ere izango da, balioztatze horren ondorioak era-
bili ahal izango direlako Planak indarrean dirauen bitartean hobekuntzak egiteko. 

— Balioztatzeko erabili diren irizpideak.
— Informazioa lortzeko erabili diren datu iturriak, teknikak eta prozedurak (gal-

dera sortak, elkarrizketak, jarraipen fitxak,...).

3. Kapitulua: Programen eta beren emaitzen deskribapena

Dagokion erakundeak egindako jardueren zerrenda jasoko da, eskuhartze lerroaren
arabera sailkatuta, eta, horrekin batera, finantza exekuzioa eta balioztatzen den lehenda-
biziko urteko emaitzak ere bai (tarteko emaitzen adierazleak). 

4. Kapitulua: Balioztapena

Uneko urtean lortutako emaitzak eta abiarazitako proiektuak interpretatzean eta bali-
oztatzean datza laugarren kapitulua, eta programaren egikaritzari buruzko iritzia eman be-
harko da. Hirugarren kapituluan zehatz-mehatz eman daitezke datuak, alegia, jarduera
guztiak zerrendatu daitezke; baina horien balioztapena orokorragoa izan beharko da, ekin-
tza edo eskuhartze lerro mailan balioztatu beharko baita. 

Analisia edo balioztapena da erabakitzea ea egindako jarduerek erantzuten ote dieten na-
hi diren kalitate irizpideei; horretarako, emaitzen adierazleak eta galdera-sorten erantzunak
erabiliko dira, aurretik Aholkularitzak koordinatzaileei bidalitakoak, hain zuzen. Ondoko koa-
droan daude zehaztuta irizpide horietako bakoitza analizatzeko erabiliko diren datu motak. 

IIrriizzppiiddeeaa BBaalliioozzttaattzzeekkoo  ddaattuuaakk

Efikazia Tarteko emaitzen adierazleak
Aurrekontuaren egikaritza maila

Eraginkortasuna Kostua, onuradun edo zerbitzu unitate bakoitzeko 

Estaldura Tarteko emaitzen adierazleak

Egokitasuna Galdera sortetako erantzunak ustiatzea (1. zatia)

Koordinazioa Galdera sortetako erantzunak ustiatzea (1. eta 3. zatiak)

Parte hartzea Galdera sortetako erantzunak ustiatzea (1. eta 3. zatiak)
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11..11..  EEsskkuuhhaarrttzzee  lleerrrrooaa::  Gazteentzat enplegua sortzeko eta mantentzeko bideratuta-
ko politika koordinatua bultzatzea, ekintza positiboen aplikazioaren bidez, zerga lagun-
tzak emanez eta kontratatzeko diru laguntzak emanez

Efikaziaren balioztapena

Hiru datu mota hartuko dira aintzat: 

• Aurreikusitako aurrekontutik egin den gastua, programazio eta balioztatze fitxa-
tan jasota dagoena. 

• Emaitzen adierazleak, balioztatze fitxetan jasota daudenak:
— Gazteak kontratatzera bideratu den diruz lagundutako kontratu kopurua. 
— Enpresaren kapital sozialari nahitaez egin beharreko ekarpena finantzatzearren

diru laguntza jaso eta Gizarte Ekonomiako enpresetan sartu den Gazte kopurua. 
— Laneratzeko arazoak dituzten gazteentzako enplegua sustatzearren, ekintza

positiboaren irizpidea aplikatu duten zenbat enpresa kontratatu dituen admi-
nistrazioak. 

• Finantza egikaritzari, helburuen lorpenei, eta, halakorik balego, desbideraketen
arrazoiei buruzko erantzunak (2, 3, 4, 5, 6, 7, 9i eta 9j galderak).

Efikazia balioztatzeko, gauzatutako aurrekontuaren ehunekoa aztertu beharko da,
eta, ondoren, programetako helburuak kuantifikatuta badaude,  alderatu beharko dira
egindako kontratu kopurua aurreikusitakoarekin; kuantifikatu gabe balego, aurreko ur-
teetako edo antzeko programetako emaitzekin alderatu beharko da. Galdera sortako
galderek lagunduko dute sortutako desbideraketak interpretatzen. 

Estaldura balioztatzea

Ekintzen onuradun izan den xede populazioaren ehunekoa aztertu beharko da, alegia,
enplegu eskatzaile diren gazteetatik zenbat estali dituzten laguntzek, eta aurreko urtee-
tako estaldurekin alderatu beharko da. Era berean, aztertu egin beharko da kontratatzeko
laguntzek mesede handiagoa egiten ote dieten sexu batekoei edo bestekoei. 

Horrez gain, kontuan hartu beharko da programetako arduradunek zer irizten dio-
ten estaldurari (9e eta 9f galderak). 

Estaldura adierazleak oso baliagarriak dira jakiteko nola egokitzen zaizkion enple-
gu politikak populazioaren eskaerari.

Eraginkortasuna balioztatzea

Badago enplegua sustatzeko programen eraginkortasuna aztertzerik, onuradun ba-
koitzeko kostua alderatuz gero, betiere onurek (kasu honetan, kontratuek) antzeko
ezaugarriak badituzte. 

II: Gazte Planeko 1.1. eskuhartze lerroaren balioztatzea, Eusko Jaurlaritzari dagokion
adibidea: 

.../...



Jardueren emaitzak interpretatu eta aztertzeaz gain, txostenaren laugarren kapituluan
balioztatu beharko dira arduradunek programazio eta balioztapen fitxak betetzerakoan
izan dituzten eragozpenak. Horretarako, galdera sortaren bidez jasotako datuak erabiliko
dira (2. zatia, 18 eta 19 galderak). 

Horrez gain, 2005. Urtearen jarraipenari dagokion txostenak balioztatu beharko du
Gazte Planaren ezarpen prozesu osoa, galdera sortaren 3. Zatian bildutako informaziotik
abiatuta (20-28 galderak). 

5. Kapitulua: ondorioak eta gomendioak

Azken kapituluan, txostenaren egileak egoki iruditzen zaizkion ondorioak eta go-
mendioak azalduko ditu; horien jatorrian izango da aurreko kapituluan izandako bali-
oztapena. Gomendioek errealistak, operatiboak ahalik eta praktikoenak izan beharko
dute. Programa jakinei, antolamendu kontuei edo prozedurei buruzkoak izan litezke. 

Ondorioen eta gomendioen esparruari dagokionez, oso interesgarria da praktika ego-
kiak identifikatzea, beste testuinguru batzuetan egiteko proposatzearren. Praktika egoki-
tzat ulertu behar dugu aurrez adierazitako kalitate irizpideak betetzen dituztenak eta
ondo funtzionatzen dutenak, batez ere funtzionamendu hori froga baldin badaiteke bali-
oztapen txosten baten bidez. 
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Koordinazioa balioztatzea

Balioztatu egin beharko da ea zein harreman duten enplegua sustatzeko Jaurlaritza-
ren programek eta gainerako erakundeen programek; horretarako, teknikariek 9i, 14
eta 15. galderei erantzun beharko diete. 

Jarraipeneko azken txostenean, 2005. urteari dagokion txostenean, alegia, kontuan
hartu beharko dira erakundeak parte hartu duen sustapen eta garapen prozedurak, no-
labait 1.1. eskuhartze lerroari eragiten diotenak (20-27 galderak). 

Egokitasuna balioztatzea

Aztertu egin beharko da ea teknikarien ustez egokiak eta nahikoak diren eskuhar-
tze lerroan ezarritako neurriak, eta ea, haien ustez,  nahiko baliabide duten (galdera sor-
tako  8, 9a, 9b, 9c eta 9d galderak).

Bestalde, Gazte Planak eskuhartze lerro hori garatzeko egindako ekarpena ere
identifikatu beharko da, hau da, Plana bera izatea egokia den (galdera sortako 17. gal-
dera). 

Parte hartzea balioztatzea

Irizpide horren itzalean aztertu beharko dira, enpleguaren alorrean, zabalkunde eta
informazio neurriak, gazteak parte hartzeko bideak eta parte hartu duten maila zein den
ere (galera sortako 9g, 9h, 9k, 10, 11, 12 eta 13 galderak). 

.../...



2.2.3. Planaren jarraipen eta balioztapen orokorra

Jarraipenaren eta balioztapenaren hirugarren  maila Plan osoari dagokio. Arlo honetan
ere, Zuzendaritza Batzordea eta Batzorde Teknikoa dira arduradunak, eta kanpoko talde
balioztatzailearen laguntza izango dute. 

Balioztapen partzialetarako erabili diren irizpide bertsuak erabiliko dira balioztapen
osoa egiterakoan, baina ez dira balioztatuko eskuhartze lerro bakoitzak izan dituen eragi-
nak, Planaren ondorio osoak baizik. Horretarako, beharrezkoa izango da, jarraipen partzi-
aleko txostenez gain, gazteen egoera islatzen duten zeharkako beste adierazle batzuk ere
erabiltzea. 

Aholkularitzak jasoko du behar den informazio osagarri guztia, bigarren mailako adi-
erazleak egingo ditu eta balioztapen osoari dagokion txostena idatziko du. Txostenaren
egitura izango da eskuhartze lerroen balioztapen txostenen antzekoa, baina programen
deskribapena ez da horren zehatza izango; balioztapena arloka egin beharko da; erakun-
deen balioztapenak laburbildu eta, egoki irudituz gero, beste analisi batzuk ere gainera-
tuko dira. 

Txosten honek jaso beharko du, laburbilduta, Planeko ekintzak zenbateraino bete
diren. 

2.2.4. II. Gazte Planeko ekintzen jarraipen eta balioztapen faseen laburpena

FFaasseeaakk
EErraaggiillee  aarrdduurraadduunnaakk

EErraakkuunnddeeaakk
GGaazzttee  PPllaannaarreenn ZZuuzzeennddaarriittzzaa

AAhhoollkkuullaarriittzzaa
IIddaazzkkaarriittzzaa BBaattzzoorrddeeaa

Balioztapen fitxak eta
galdera sortak betetzea

X

Datuak biltzea X

Datuak tratatzea, adieraz-
leak eratzea eta datuak
beste erakunde batzuetara

X

bidaltzea, antolatuta 

Erakundeek jarraipen
txostenak idaztea eta X
urteko balioztapena egitea

Txosten partzialak
berrikustea 

X

Txosten orokorra idaztea X

Txostenak berrikustea X

Txostenak onartzea X
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2.3. Emaitzak eta eragina balioztatzea

Atal honetan deskribatu dugu Gazte Planaren emaitzak eta eragina balioztatzeko pro-
zedura. 

2.3.1. Emaitzak balioztatzea

Talde balioztatzaileak balioztatu beharko ditu ekintza eta eskuhartze lerroak, ba-
naka eta orokorrean, eragin dituzten ondorioak, planaren helburuak lortu ote diren jaki-
tearren. 

Aurrez adierazi dugun bezala, ekintza bakoitzak zein ondorio eragin duen jakiteko, ho-
nako osagai hauek aztertu beharko dira: 

— efikazia, hau da, lortu den eta espero zen emaitzen arteko erlazioa, 
— eraginkortasuna, hau da, emaitzaren eta ekintzaren kostuaren arteko erla-

zioa, 
— estaldura, alegia, esku-hartzea behar dutenetatik zenbat diren onuradunak, 
— erabilera, erabili diren eta eskura dauden baliabideen arteko erlazioa, 
— esku-hartzearen kalitatea, hau da, eskainitako arreta, eta 
— ekintzaren garapena dela eta, erabiltzaileen gogobetetasuna.

Oro har, ekintza nolakoa den, halako edo bestelako osagaiak aztertu beharko dira: 

— Zerbitzu berriak sortu edo garatu behar badira, erabiltzaileen estaldura, erabi-
lera eta gogobetetasuna azter liteke. Kalitateari dagokionez, horren baliozta-
penak tresna espezifikoak eskatzen ditu, eta ez da komeni fase honetan azter-
tzea. 

— Ekintzak izango balira administrazio edo lege neurriak aplikatzeari buruz-
koak, eta diru laguntzak emateari buruzkoak, estalduraren hainbat ezauga-
rri azter litezke: neurriaren onuradun diren gazteen proportzioa, xede po-
pulazioak neurri horien berri zenbateraino duen edo estali gabeko eskaera,
esaterako. 

— Gidak, eskuliburuak, azterketak, txostenak edo horrelako agiriak sortu behar
direnean, edo bestelako tresnak, adibidez, datu baseak edo informazio zerbi-
tzu telematikoak sortu behar direnean, produktuaren beraren edukia planean
aurreikusitakoari egokitzen ote den aztertzeaz gain, erabiltzaileen estaldura
edo gogobetetasuna ere azter liteke. 

— Eragina epe luzekoa duten ohitura edo jarrerak indartzeko ekintzak badira, le-
henengo eta behin aztertu beharko da ea zein jarduera abiarazi den ohitura ho-
riek indartzeko (hitzaldiak, kanpainak, didaktika materiala,...), eta, ondoren,
jarduera horiek efikazak ote diren. 

Azkenik, diru kostua duten jarduera guztiak baliozta daitezke eraginkortasunaren ara-
bera, baldin eta ondorioak neurtu badaitezke. 
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Hala bada, balioztatu behar den ekintzaren araberakoak izango dira informazioa bil-
tzeko teknikak eta emaitzak aztertzeko prozedurak. Gazte Planari dagokionez, honakoak
erabiltzea proposatzen dugu: 

— Agiriak analizatzea, betiere ekintzen emaitzak agiri teknikoetan isla badaitez-
ke. Hori gertatzen da jarduera mota denean agiriak sortzea edo neurriak ezar-
tzea. 

— Agiriak sortzeari dagokionez, beharrezkoa izango da jakitea bukatuta dauden,
egiten ari diren, proiektuan dauden edo ez egitea erabaki den.

— Emaitzen adierazleak erabiltzea, baldin eta esku-hartzeen emaitzak kuantitati-
boki isla badaitezke. Ia jarduera guztietara aplika daiteke, eta Plana bukatu on-
dorengo egoera alderatzen da aurreko egoerarekin edo erreferentzia gisa ba-
lio dezaketen beste batzuekin. 

— Inkesta espezifikoak egitea, ekintzen balioztapenak eskatzen badu erabiltzai-
leen gogobetetasuna, zerbitzuaren arreta maila edo populazioak esku-hartze-
ari buruz duen ezagutza maila neurtzea. Ekintza horiek dagozkie, batez ere,
zerbitzuak sortzeari edo garatzeari, baina gainerako neurriei ere aplika dakiz-
kieke, gazteen iritzia jakin nahi izatekotan. 

2.3.2. Eragina balioztatzea

Plangintzan jasotako esku-hartzeek epe luzera zer eragin izan duten neurtzea da. Ana-
lizatzen diren gaiak izan ohi dira gazteen gizarte egoeran izandako aldaketak, edo, beste-
la, jokabide, jarrera eta ohituren aldaketak. Oro har, aldaketa horiek izan ohi dira zenbait
ekintza eta faktoreren elkarreraginaren ondorio, sarritan Planetik kanpoko ekintza eta fak-
toreak direnak. 

Eraginak badu erlaziorik helburu orokorrak lortzearekin eta esku-hartze ildoak gara-
tzearekin, eta, gehienetan, planaren indarraldia bukatu eta gerora aztertu ohi da. 

Gazte Planaren eragina balioztatzeko, honako teknika eta prozedurak proposatzen di-
tugu: 

— Eraginari buruzko adierazleak erabiltzea, baldin eta kuantitatiboki isla badai-
teke. Halakoetan, beharrezkoa izango da adierazleen bilakaera aztertzea, hau
da, Plana abiarazi aurreko egoerarekin alderatzea, edo, bestela, erreferentzia
izan litezkeen beste ingurune batzuetakoekin alderatzea. 

— Inkesta espezifikoak egitea, betiere aztergaiak baldin badira jarrerak, ohiturak,
ezagutzak edo hartutako ikasketak erabiltzea. 

— Eztabaida taldeak, Planean inplikatuta dauden gazteek, profesionalek, politika-
riek, elkarteetako ordezkariek eta abarrek arloetan aplikatutako neurrien era-
ginkortasunari buruz duten iritzia zein den jakiteko. 

— Aldizkako inkestetatik datozen datuak aztertzea. Planaren zenbait eskuhartze
lerroren eragina aztertzeko bada informazio erabilgarria, EAEn egin ohi diren
aldizkako inkestetan jasota dagoena. Hori gertatzen da, esaterako, Gazteriaren
erretratua edo soziolinguistika mapa inkestekin. Komeni da ikerketa horien
berri izatea, eta, aldi berean, Gazte Planaren esku-hartze ildoa aplikatzerakoan
sor daitezkeen aldaketak erabiltzea. 

BALIOZTATZEA
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— Gazte Planarekin zerikusia duten auziak aldizkako inkestetan sartzea. Proposa-
tzen dugu EAEn sistematikoki egiten diren inkestetan sartzea gaur egungo in-
kestetan ohikoak diren galderen antzekoak. Adibide bat jartzearren, 1999-
2000ko Gazteriaren erretratua inkestan galdetzen zuten ea gazteek ba ote
zekiten Gazte Planaren berri; galdera horrez gain, beste galdera batzuk ere
egin litezke, gazteei zuzendutako beste zerbitzu batzuei buruzkoa, adibidez
gazteen informazio sarea, gazte-txartela edo lanbiderako aholkularitza eta in-
formazio sistemari buruzkoak. 

GAZTE PLANA PROGRAMATZEKO EREDUA
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I. ERANSKINA

II. Gazte plana
balioztatzeko

proposatu
diren adierazleak



1. ARLOA: LANA ETA LANERATZEA

11..11.. Politika koordinatua sustatzea, gazteentzako lanpostuak sortzea eta mantentzea
helburu duena, ekintza positiboko neurriak hartzearen, zerga-abantailak ezartze-
aren eta kontratazioari dirulaguntzak ematearen bitartez

I. ERANSKINA: II. GAZTE PLANA BALIOZTATZEKO PROPOSATU DIREN ADIERAZLEAK

7171

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.1.1 Euskal Autonomia Erkidegoko hiru
lurralde historikoetan zerga-neu-
rriak hartzea, gazteentzako lan-
postuak sortzen, mantentzen eta
finkatzen laguntzeko

•• Araudia 
• Gazte onuradunen kopurua

•• AAlldduunnddiiaakk
– Ogasuna

1.1.2 Iraupen luzeko langabezian dau-
den gazteen praktiketako kontra-
tazioa indartzera zuzendutako
diru-laguntza ildo baten garapena

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Kontratuen iraupena 
• Aldea sexuaren arabera 
• Kostua / onuraduna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.1.3 Gazte langabetuak kontratatzeko
diru-laguntzak ematea

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Kontratuen iraupena 
• Aldea sexuaren arabera 
• Kostua / onuraduna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.1.4 Enplegua sustatzeko ekintza posi-
tiboko irizpidea aintzat hartzea
administrazioak laneratze-arazoak
dituzten kolektiboak kontratatzen
dituzten enpresekin egiten dituen
kontratuetan.

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Kontratuen iraupena 
• Aldea sexuaren arabera

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk
•• UUddaallaakk

1.1.5 Gazte langabetuak gizarte-ekono-
miako enpresetako kide egin dai-
tezen laguntzea, enpresaren gizar-
te-kapitalari egin beharreko
ekarpenaren aldi bereko finantza-
ketaren bidez

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Aldea sexuaren arabera 
• Kostua / onuraduna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.1.6 Enplegu-gune berriak eta jada
abian jarri diren esperientzia pilo-
tuak identifikatu eta aztertuko di-
tuen txostena lantzea

• Txostena bukatua •• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila 
– Nekazaritza

Saila
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11..22.. Enpleguaren banaketa sustatzeko politika koordinatua garatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.2.1 Plantilak berrantolatu eta berregi-
turatzea, administrazio publikoe-
tan gazteentzako lanpostu berrien
sorrera sustatzeko

• Plantila berregituratzeare-
kin zerikusia duten jardue-
rak 

• Lanari dagokion denbora
banatzearen ondorioz gaz-
teei egindako kontratu ko-
purua 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

1.2.2 Aparteko orduak kentzearen edo
jardunaldia murriztearen bidez
gazteentzako enplegua sortzen
duten enpresei laguntzak ematea

• Laguntza jasotzen duen en-
presa kopurua

• Gazte onuradunen kopurua 
• Kostua/ onuraduna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.2.3 Gizarte-eragileei (enpresariei eta
langileei) negoziazio kolektiboan
jardunaldi-murrizketa sartzea bul-
tzatuko dieten neurri pizgarriak
abian jartzea, gazte-enplegua han-
ditu asmotan

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Kontratu kopurua x 100/ lan
denbora murrizten duten
enpresen kopurua 

• Aldea sexuaren arabera

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.2.4 Lan-banaketarako neurrien berri-
kuspena, garapena eta komunika-
zioa (ordezkapen-kontratua eta
beste neurri batzuk)

• Neurriak berrikustearekin,
garatzearekin eta komuni-
katzearekin zerikusia duten
jarduerak 

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen ko-
purua 

• Aldea sexuaren arabera 
• Kostua/ onuraduna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila
– Nekazaritza

Saila
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11..33.. Enplegu bila dabiltzan edo enpresa berria sortu nahi duten gazteentzako, leihati-
la bakarreko zerbitzua garatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.3.1 Honakoei buruzko informazioa ja-
soko duen datu-base bat manten-
du: gazte hautagaien curriculuma,
enpresen enplegu-eskaera eta lan-
postu berriak. Elikatuta egon dadi-
la eta telematikaren bidez, sarea
osatzen duten alde guztiei zerbi-
tzua eskaintzeko

• Sartutako curriculum kopu-
rua 

• Enpresen eskaera kopurua 
• lanbide.net orrialdearekiko

konexio kopurua 
• Kudeatutako eskaintza ko-

purua 
• Bitartekaritza bidez gazte-

entzat lortutako lanpostu
kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Langai

1.3.2 Lanbide-orientazioko gida lantzea,
lana sortu eta bilatzeari dagokio-
nez gazteei erantzun eta aholkua
emango diena. Ildo horretan, gida
horrek lanarekiko jarrera aktiboa-
goa bultzatuko du lana bilatzeko
orduan, eta hori ez ezik, aholkuak
ere emango ditu enpresa berriak
sortzeko aukerei, enplegu-gune
berriei, lan-merkatuko prestakun-
tza-eskakizunei, lana bilatzeko es-
trategiei eta gizarte-trebetasunak
garatzeari buruz

• Gida egiteko jarduerak 
• Gida 
• Banatutako ale kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila 
– Nekazaritza

Saila
•• – Hezkuntza

Saila

1.3.3 Biztanleria langabetuaren laguntza
pertsonalizatua indartu, lan mer-
katura sartzeari begira, Orienta-
zio-Zerbitzuen bidez. Horiek gazte
langabetuaren ibilbidearen, jarrai-
pen eta harrera osoa bermatu be-
harko dute

• Orientabideak jasotako gaz-
te kopurua 

• Gogobetetasun maila

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Langai

1.3.4 Industria gaietan, Leihatila Bakarra
gazteriarentzat

• Leihatila sortzeko jarduerak
• Egindako kontsulta kopurua
• Gazteek zenbateraino daki-

ten leihatilaren berri 
• Gogobetetasuna zerbitzua-

rekin

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Industria Saila
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11..44.. Autoenplegua eta gazteek gidatutako enpresak sortzea sustatzera zuzendutako po-
litika koordinatua garatzea kooperatibismoaren eta beste formula batzuen bitartez

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.4.1 Gazteen artean enpresarako boka-
zioak piztea helburu izango duen
proiektuak koordinatzea

• Enpresak sortzeko prakti-
kak egiteko laguntzen gazte
onuradunen kopurua  

• Enpresak sortzeko lagun-
tzen gazte onuradunen ko-
purua 

• Diruz lagundutako proiek-
tuen kopurua 

• Aurkeztutako proiektuen
kopurua 

• Eratutako enpresa kopurua  
• Kontratu kopurua x 100/ en-

plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Aldea sexuen arabera 
• 4 urteren buruan finkatuta-

ko enpresa kopurua 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

1.4.2 Autoenplegu gaztea sustatzeko la-
guntzak ematea 

• Enpresa sortzeagatik onura
jaso duten gazteak 

• Diruz lagundutako proiektu
kopurua 

• Aurkeztutako proiektu ko-
purua 

• Eratutako enpresa kopurua 
• Kontratu kopurua x 100/ en-

plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Aldea sexuen arabera 
• 4 urteren buruan finkatuta-

ko enpresa kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.4.3 Autoenplegua sustatzeko diru-la-
guntzei buruz, euskal gazteentza-
ko aholkularitza zentralizatzea

• Aholkularitza zentralizatze-
ra bideratutako ekintzak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila

1.4.4 Euskal Autonomia Erkidegoko hiru
lurralde historikoetan autoenple-
gura eta gazteek gidatutako en-
presa berriak sortzeko proiektue-
tan inbertsioak egitearen aldeko
zerga-neurriak hartzea

• Araudia 
• Gazte onuradunen kopurua

•• AAlldduunnddiiaakk
– Ogasun Saila

1.4.5 Gazteek sortutako enpresen zer-
ga-ordainketa atzeratzea

• Gazte onuradunen kopurua •• AAlldduunnddiiaakk
– Ogasun Saila

1.4.6 Arrisku-Kapitala Fondoaren kudea-
keta, teknologia berriak eta infor-
mazioaren gizartearekin erlazio-
natutako enpresen hasierarako,
eta gazteen eskutik enpresa gehia-
go sortzeko

• Enpresak sortzeko Arrisku
kapitala jasoko duen proiek-
tu kopurua 

• Gazte onuradunen kopurua
• Eratutako enpresa kopurua 
• 4 urteren buruan finkatuta-

ko enpresa kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Industria Saila

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.4.7 Udalek gazteentzako enpresa be-
rriak sortzeko tokiak aldi baterako
uztea

• Kokatutako enpresa kopu-
rua

• Gazte onuradunen kopurua 
• Eskaera kopurua 
• 4 urteren buruan finkatuta-

ko enpresa kopurua 
• Zerbitzuarekiko gogobete-

tasuna

•• UUddaallaakk
– Ekonomia

sustapena

1.4.8 Ekonomia-jarduerako proiektuen-
tzako laguntza guztiak jakinaraz-
tea, nola lehen arloari hala gaine-
rako arloei dagozkienak, laguntza
horien esleipen-irizpide moduan
gazte-irizpidea hartuta

• Zabalkundeko tresna edota
mekanismoak sortzea edo
mantentzea 

• Informazio mota hau zabal-
tzeko jarduerak 

• Gazteek honi buruz duten
ezagutza maila 

• Informazio tresna edo zer-
bitzuekiko gogobetetasuna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Nekazaritza

Saila
– SPRI

•• AAlldduunnddiiaakk  
– Nekazaritza

Saila
– Ekonomia sus-

tapena

1.4.9 Diagnostiko zuzenetan oinarritu-
tako neurri eta jarduera programa
bat ezartzea, gazteak lehen arlora
sartu, eta, ondoren, mantentzea
sustatzeko, horrela, belaunaldi or-
dezkapena erraztuz

• Laguntza Plana egiteko jar-
duerak 

• Nekazaritza alorrean insta-
latzeko laguntzen eskaera
kopurua 

• Gazteei nekazaritza alorre-
an finkatzeko emandako la-
guntza kopurura  

• Txosten bukatua 
• Nekazaritza ustiapenen ti-

tular izatera iristen den gaz-
te kopurua  

• Sortutako ustiapen berriak 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Nekazaritza

Saila
•• AAlldduunnddiiaakk

– Nekazaritza
Saila

1.4.10 Gazte kolektiboan enplegua sor-
tzeko ekimen instituzionalen bene-
tako eragina, sakontasunez neur-
tzea eta aztertzea

• Hasitako edo bukatutako
ikerketa beta azterketak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa

.../...
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11..55.. Enpleguaren kalitatea hobetzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.5.1 Gazteen kontratazioaren eta lane-
ratzeko kontratuen bilakaeraren
errealitateari buruzko azterketa
egitea bereziki emakume gazteen
kolektiboa kontuan hartuta

• Hasitako edo bukatutako
azterketak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila 
– Enplegurako

Euskal
Behatokia

•• SSiinnddiikkaattuuaakk  
•• EEnnpprreessaa

eerraakkuunnddeeaakk

1.5.2 Gazteen enpleguaren kalitateari
buruzko araudia (kontratazioa, la-
neko segurtasuna eta osasuna...)
garatzeko irizpideak eta balioak
adostea

• Araudiaren garapenarekin
zerikusia duten jarduerak 

• IEAEko enplegu planean eta
Aldundiek eta Udalek susta-
tutako eskuhartze lerro
programetan kalitate irizpi-
deak sartzea gazteen enple-
guan

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• SSiinnddiikkaattuuaakk
•• EEnnpprreessaa

eellkkaarrtteeaakk
•• GGiizzaarrtteerraattzzeekkoo

ggiizzaarrttee  eerraaggiilleeaakk
•• GGaazztteeaakk

1.5.3 Zerga- eta dirulaguntza-politikak
gazteen enpleguaren kalitatezko
irizpideei lotzea

• Gazte onuradunen kopurua •• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  

1.5.4 Heriotza-istripuen eta istripu la-
rrien ikerketan adinaren faktorea
eta behin-behinekotasuna istri-
puen gertaeren arrazoi gisa sar-
tzea

• Gazteen artean, kontratua-
ren arabera, gertatzen diren
heriotza istripuak eta istri-
pu larriak 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Osalan

1.5.5 Gazteentzako enplegu egonkorra-
ren irizpidea irabazi-asmorik gabe-
ko enpresetan eta entitateetara
zuzendutako laguntza publikoetan
sartzea

• Gazte onuradunen kopurua •• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  

1.5.6 Gazteen kontratazio mugagabeei
laguntzak

• Kontratu kopurua x 100/ en-
plegu eskatzaile gazteen
kopurua 

• Aldea sexuen arabera

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila 

1.5.7 Gaur egun lan-merkatuan eta gaz-
te langileen defentsan dauden ko-
munikazio eta aholkularitza kana-
lak zabaltzea

• Zabalkundearekin zerikusia
duten jarduerak 

• Gazteek zabalkunde horiei
buruz duten ezagutza maila

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila 
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11..66.. Lanpostuak sortzeko ekimenetan, udalen protagonismoa handitzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

1.6.1 Lanpostuak sortzera zuzendutako
ekimen guztien koordinazioa eta
programazioa sustatzea, udal-es-
parruan dauden behar eta eskarie-
tatik abiatuta

• Halako ekintzak egin dituz-
ten udalen kopurua eta udal
horiek identifikatzea

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila 
– Enplegurako

Euskal 
Behatokia 

•• SSiinnddiikkaattuuaakk  
•• EEnnpprreessaa

eerraakkuunnddeeaakk

1.6.2 Udalek langabezia-dirulaguntza
edo Oinarrizko Errenta jasotzen
duten gazteei laguntza osagarria
ordaintzea, lanbide-esperientzia
lortzeko eta laneratzeko lagundu-
ko dieten ikasketak eta lanak egi-
teko aukera izan dezaten

• Halako ekintzak egin dituz-
ten udalen kopurua eta udal
horiek identifikatzea 

• Gazte onuradunen kopurua

•• UUddaallaakk
– Gizarte Ekintza
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2. ARLOA: HEZKUNTZA ETA LANERAKO PRESTAKUNTZA

22..11.. Irakaskuntza zentroak eta lan mundua elkarrengana hurbiltzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.1.1 Hezkuntza-zentroen eta enpresen
arteko kolaborazio-hitzarmenak
bultzatzea, enpresetara ikustal-
diak egiteko asmoz

• Praktikak egiten duen ikasle
kopurua 

• Bisitatutako enpresa kopu-
rua 

• Bisita programak dituzten
ikastetxe kopurua/ikaste-
txeak guztira 

• Parte hartzaileen gogobete-
tasuna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza

Saila
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

2.1.2 Hezkuntza-zentroetan lanbideko
informazio- eta orientazio-zerbi-
tzuak sustatzea, eta gazteei haien
heziketa-ibilbidea hautatzeko eta
enplegua bilatzeko aholkua ema-
tea, lan-merkatuari buruzko infor-
mazioa emanez (enplegua aurki-
tzeko aukerak eta ordainsariak) 

• Orientatzailea duten ikas-
tetxe kopurua/ ikastetxeak
guztira 

• Ikasleen gogobetetasuna 
• Gazte onuradunen kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza

Saila
•• EEnnpplleegguurraakkoo

BBeehhaattookkiiaa
(EHUko Gizarte
Kontseilua)

•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

2.1.3 Arlo hauetarako behar besteko ba-
liabide elebidun eta kalitatezkoak
eskaintzea: lan-merkatua eta en-
presa hobeto ezagutzeko eta Biga-
rren Hezkuntzako eta Lanbide
Hastapeneko ikasleen entrena-
mendurako

• Ekoitzitako materialak eta
tresnak 

• Banatutako materialak eta
tresnak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza

Saila
– SPRI
– Lan Saila

2.1.4 Unibertsitate-planaren barruan,
unibertsitate-titulazioen mapa lan-
munduaren beharretara egokitzea

• Helburu hori lortzeko sortu
diren aldaketak

•• UUnniibbeerrttssiittaatteeaakk

2.1.5 Lanbide Heziketari (LH) prestigioa
emateko eta hartara gazteak
erakartzeko planak sustatzea

• LH sustatzeko ekintzak 
• LH aukeratzen duen ikasle

kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• GGiizzaarrttee  eerraaggiilleeaakk  
•• EEnnpprreessaabbuurruuaakk

2.1.6 Gazteen prestakuntza-maila ho-
betzea, Informazioaren Teknolo-
gia Berriei buruz duten ezagutza
handituz eta enplegurako presta-
kuntzan eleaniztasuna sartuz

• ITBekin eta eleaniztasuna-
rekin zerikusia duten Lane-
rako Prestakuntza (LP) ikas-
taro kopurua/ikastaroak
guztira 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
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22..22.. “Bizitza osoan zeharreko prestakuntza” kontzeptuaren garapena sustatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.2.1 Irakaskuntza ez-arautuan eskain-
tzen diren Prestakuntza okupa-
zionala eta praktika-programen
erakunde-arteko koordinazioa
sustatzea

• Prestakuntza eta praktikak
aldi berean dituzten progra-
metan diharduen bekadun
kopurua 

• Praktikak txandaka egiten
duten pertsonen kopurua 

• Parte hartzaileek koordina-
zioari buruz egin duten ba-
lioztapena

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
– Hezkuntza 

Saila 
– Lan Saila 
– Industria Saila 
– Nekazaritza

Saila 
•• AAlldduunnddiiaakk

2.2.2 Hurrengo lau urteetan, gazte lan-
gabetuen %100ari (legealdian ze-
har, urtean %25i, hain zuzen ere)
enpleguko, prestakuntzako, birzi-
klatzeko, lan-praktiketako edo aldi
baterako gizarte-laneko kontratu-
ko esperientziaren bat eskaintzea

• Diruz lagundutako Lanera-
ko Prestakuntza (LP) ikasta-
roren batean ari diren gazte
langabetuen kopurua 

• Insertzio maila (kontratua
egitea 6 hilabetera) 

• Gogobetetasun maila 
• Prestakuntza edo enpleguko

jardueraren batean dihardu-
ten gazte langabetuen pro-
portzioa

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lan Saila
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22..33.. Etorkinek lanbide-heziketa duina jasotzea eta lan-munduan egoera hobetzea
ahalbidetuko duten neurriak ezartzea.

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.3.1 Etorkinek hezkuntza jasotzeko eta
lan duina izateko duten eskubide-
aren inguruko sentsibilizazio oro-
korreko kanpainak abian jartzea

• Gazte etorkinei zuzenduta-
ko ikastaro kopurua 

• Parte hartzaile kopurua 
• Laneratze maila (kontratua

sei hilabetera) 
• Kanpainen kopurua eta edu-

kia 
• Etorkinak enplegurako eta

prestakuntzako plan eta
programetan sartzea

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• EEnnpprreessaabbuurruuaakk

2.3.2 Etorkinak kontratatuta dituzten
enpresariei laguntzak ematea,
etorkinen eskura prestakuntza ja-
rri edota haien lan-igoera ahalbi-
detu dezaten

• Pizgarriak ezartzeko araudia
• Parte hartzen duten enpre-

sak 
• Etorkin onuradunen kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• EEnnpprreessaabbuurruuaakk
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22..44.. Irakaskuntza-zentroetan balioetan oinarritutako hezkuntza sustatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.4.1 Irakaskuntza-zentroetan balioetan
oinarritutako hezkuntza emateko
beharrezkoa den curriculum-mate-
riala prestatzea eta foro bat era-
tzea balioei buruz hitz egiteko

• Egindako bilera edo topake-
tak 

• Sortutako materialak 
• Gogobetetasuna 
• Balioetan oinarritutako hez-

kuntzari buruzko materiala
banatu den zentro kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Gazteriaren

Euskal
Behatokia 

– Hezkuntza
Saila

2.4.2 Eskolako eta eskolatik kanpoko
jarduera guztietan balioetan oina-
rritutako hezkuntza sustatzea,
zentroko urteko planean hezkun-
tza-mota hori sartzeko orientazio-
ak ezarrita

• Esparru honetako proiek-
tuak garatzen diren zentro
kopurua 

• Prestatzen ari diren proiek-
tu kopurua 

• Balioetan oinarritutako hez-
kuntza garatzeko diru la-
guntza kopurua 

• Parte hartzaileen gogobete-
tasun maila

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
•• HHeezzkkuunnttzzaa

kkoommuunniittaatteeaa

2.4.3 Irakasleek eta ikasleek gatazkak
elkarrizketa eta partehartzearen
bitartez konpontzen ikas dezaten,
haientzako trebatze-esperientziak
sustatzea, bizikidetzarako mese-
degarri diren tresna moduan

• 2.4.2. bezala •• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
•• HHeezzkkuunnttzzaa

kkoommuunniittaatteeaa

2.4.4 “Gazteak eta indarkeria” gaiari bu-
ruz azterketak egitea, geroko
esku-hartze ildoak ezarri asmotan

• Gazteen kriminalitateari bu-
ruz egin diren azterketa
edo ikerketak 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
– Justizia Saila
– Kultura Saila

•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

2.4.5 Irakaskuntza zentroetan gizarte-
eredu europarraren balioen eta oi-
narrien inguruko ezagutza eta
hausnarketa sustatzea; gazteak
Europaren eraikuntza prozesueta-
ra hurbiltzea -mintegi eta mahai-
inguruekin- eta baita ondorengo
gai hauen globalizazio prozesueta-
ra ere: eskubideak, aukerak, elkar-
tasuna, justizia soziala, garapen bi-
dean dauden herrialdeekin
kooperazioa eta kultur aniztasuna

• Europaren eraikuntzaren
prozesuari buruz egin den
ekintza kopurua 

• Europako beste herrialde
batzuetan ikasteko eskola-
trukaketak egiteko beka ko-
purua 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Lehendakaritza
– Kultura Saila 
– Hezkuntza

Saila
•• EEuusskkaall  GGaazztteerriiaa--

rreenn  KKoonnttsseeiilluuaa

2.4.6 Ikastetxeetan demokraziaren, tole-
rantziaren, bakearen eta askatasu-
naren baloreak sustatzea, sen-
tsibilizazio-kanpainak eta gatazkak
konpontzeko programak abian ja-
rriz, indarkeriazko portaera eta ja-
rrera guztiei aurre egiteko

• Gatazkei irtenbidea emate-
ko programak garatzen di-
ren zentro kopurua 

• Egindako materialak 
• Bilera kopurua  
• Parte hartzaileen gogobete-

tasuna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
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22..55.. Ikastetxeak gizarte-ingurunera hurbiltzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.5.1 Irakaskuntza-zentroen eta udalen
eta gizarte-eragileen arteko kola-
borazio-akordioak sustatzea, bate-
rako jarduerak garatu eta guz-
tiontzat interesgarri diren guneak
erabili asmoz

• Egindako hitzarmenak 
• Ikasleen parte hartzea 
• Egindako jarduera motak

eta kopurua 
• Egindako gidak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
•• UUddaallaakk  
•• EEsskkoollaa

KKoonnttsseeiilluuaakk  
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

2.5.2 Eskola-ordutegitik edo/eta egute-
gitik kanpo, ikastetxeak, kirol-gu-
neak eta beste gune batzuk ireki-
tzea, ikasketa eta kontsultarako
toki gisa erabiltzeko, eta baita bes-
te zenbait kultur jardueratarako
ere

• Eskolako ordutegiz eta egu-
tegiz kanpo irekita dauden
zentroak edo liburutegiak 

• Aretoen erabilera

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila 
•• UUddaallaakk  
•• EEsskkoollaa

KKoonnttsseeiilluuaakk  
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

2.5.3 Zentroaren curriculum-proiektuan
hurbileko ingurune soziokulturala-
ren errealitatea sustatzea eta sar-
tzen laguntzea, bai eta Europakoa
ere

• Ingurunearen ezagutzari
buruzko proiektua garatzen
duen zentro kopurua 

• Programetan parte hartzen
duen ikasle kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 

Saila
– Kultura Saila

•• UUddaallaakk

2.5.4 Ikasleentzako komunikazio-trebe-
tasunak (hizkuntza-, harreman- eta
teknologia-mailakoak) garatzeko
programak abian jartzea, inguru-
nearekiko erlazioa hobetu asmo-
tan

• Komunikazio trebetasunei
buruzko proiektua garatzen
duten zentro kopurua 

• Programetan parte hartzen
duen ikasle kopurua 

• Parte hartzaileen gogobete-
tasuna

•• UUddaallaakk
•• HHeezzkkuunnttzzaa

KKoommuunniittaatteeaa
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22..66.. Ikasleek irakaskuntza-zentroetan parte hartzea sustatuko duten estrategiak ga-
ratzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.6.1 Ikasleek irakaskuntza-zentroetan
parte hartzeko duten modu des-
berdinak garatuko dituzten argibi-
deak landu eta zabaltzea

• Egindako zuzentaraua 
• Parte hartzeko bidea duten

zentro kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa

2.6.2 Irakasleentzako prestakuntza- eta
sentsibilizazio-kanpainak buru-
tzea, ikasleen partehartzea bultza
dezaten

• Sentsibilizazio kanpainak
eta ekintzak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• AAPPAAkk

2.6.3 Asoziazionismoa sustatzeko estra-
tegiak diseinatuko dituen platafor-
ma sortzea

• Plataforma sortzeko eginda-
ko jarduerak 

• Sortutako plataforma

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Gazteria

•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk  
•• UUddaallaakk

2.6.4 Ikastetxearen Ikasketa Proiektua-
etan (IIP) ikasleen partehartzeko
proiektuak zehazten dituzten ira-
kaskuntza-zentroen baliabide-es-
kariari erantzutea

• Ikasleek IIPetan parte har-
tzeko proiektuetarako ba-
liabideak eskatzen dituzten
zentro kopurua 

• Eskaerari baiezkoa jasotzen
duten zentro kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• ZZuuzzeennddaarriittzzaa

TTaallddeeaa  
•• EEsskkoollaa

KKoonnttsseeiilluuaa
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22..77.. Hezkuntza-esparrutik aniztasunari eta desberdintasunari heltzeko ekintzak ga-
ratzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

2.7.1 Gazte-justiziako zerbitzua susta-
tzea, arauak hausten dituzten gaz-
teentzako hezkuntza koordinatu
eta indartu asmoz 

• Zerbitzua bultzatzeko jar-
duerak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Justizia Saila
– Barne Saila 
– Hezkuntza

Saila

2.7.2 Hezkuntza-zentroak emigrazioa-
ren errealitatera egokitzea, aipatu
zentroak baliabide egokiez horni-
tuz

• Etorkinak hartzeko baliabi-
deak dituzten zentro kopu-
rua 

• Harrera fasean eta murgil-
tze geletan hartutako haur
etorkinen kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk
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3. ARLOA: ETXEBIZITZA

33..11.. Gazteentzako etxebizitza eskuragarriago egitea batez ere alokairua sustatuz

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

3.1.1 Gizarte-errentako eskaintza publi-
koa sortzea, eta gutxienez etxebi-
zitzen %25 gazteentzako errenta-
koak izatea

• Bukatutako etxebizitza ko-
purua, gizarte alokairuan
eskaini dena 

• Gazteentzat gordetako alo-
kairuko etxebizitza kopurua
/ Gizarte alokairuko etxe-
bizitza kopurua 

• Gazteei esleitutako alokai-
ruko etxebizitza kopurua /
Gizarte alokairuko etxebi-
zitza kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk  
•• SSuussttaattzzaaiillee

pprriibbaattuuaakk

3.1.2 Etxebizitza berriak eta birgaituak
errentan jartzeko promozioari la-
guntzak, eta hutsik dauden etxebi-
zitzak merkatuan jartzeko azterke-
ta, zerga-laguntzen edo zigorren
bidez (IRPF, Elkarteen gaineko Zer-
ga...)

• Babestutako etxebizitza ko-
purua (berriak edo zaharbe-
rrituak), alokairurako dire-
nak 

• Alokairua errazteko zerga
laguntzak 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila
•• AAlldduunnddiiaakk

– Ogasuna

3.1.3 Udal arauak malgutzea, eraikun-
tza-mugak aprobetxamendu ter-
minoetan ezarriz, etxebizitza erai-
kigarrien gaineko maximoak ezarri
beharrean

• Udal araudian izandako al-
daketak

•• UUddaallaakk

3.1.4 Etxebizitzen tipologiak gazteen
beharretara eta eskaeretara ego-
kitzea

• BOEen araudian izandako
aldaketak 

• Etxebizitzen beharrei eta
eskaerei buruzko azterke-
tan gazteak bereiztea 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk  

3.1.5 Errenta-etxebizitzen parke publi-
koa sustatzea, baita erosteko es-
kubidea ematen duen errenta-for-
mula ere

• Alokairuko etxebizitza pu-
blikoak erosteko aukera az-
tertzea

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk  

3.1.6 Etxebizitza-kontuaren baldintzak
hobetzea, zerga-arintzearen muga
eta jadanekotasunaren epea zabal-
duz

• Etxebizitza kontuen zerga
tratamenduari buruzko
araudia aldatzea 

•• AAlldduunnddiiaakk
•• BBaannkkuu  

eerraakkuunnddeeaakk

3.1.7 Hutsik dauden etxebizitzak erren-
tan jartzea sustatzea, eta etxebi-
zitza horien portzentaje handi bat
gazteentzat izango direla berma-
tzea

• Hutsik dauden etxebizitzak
higitzeko ekintzak 

• Hutsik dauden etxebizitzak
gazteei alokatzea, udalak
tramitatu ondoren 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk  

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

3.1.8 Hutsik dauden etxebizitzen mobi-
lizazio-plan bat martxan jartzea,
Etxebide Zerbitzuan izena eman-
dakoei zuzenduta dagoen babes-
tutako alokairuko merkatuan sar-
tzeko aukera emanez, eta gazteei
arreta berezia eskainiz. Plan ho-
rrek jabeei ordainketak eta beren
etxebizitzak ez hondatzeari ingu-
ruko bermeak eskainiko dizkie,
eta maizterrei beren diru sarreren
araberako errenta sozialak ezarri-
ko dizkie

• Alokairuan jarritako etxebi-
zitza hutsen kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 

3.1.9 Udalentzako diru-laguntzak mar-
txan jartzea, etxebizitza babes-
tuen promoziora zuzendutako lur-
zoru udal-ondareak eraikitzeko

• Babeseko etxebizitzak erai-
kitzeagatik diru laguntza
jaso duten udalak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk

3.1.10 Gazteentzako errenta-etxebizitza
sustatzea, errenta babestuko siste-
ma ahalbideratuko duten zerbitzu
batzuk garatuz. Hala, jabeei eta
errentari gazteei beharrezko ber-
me eta abantaila ekonomiko, juri-
diko eta tekniko guztiak eskainiko
zaizkie, baita kasu bakoitzean be-
harrezkoa den informazioa ere

• Alokabideren bidez alokai-
ruko etxebizitza lortu duten
gazte kopurua 

• Eskaera kopurua 
• Erabiltzaileen gogobeteta-

suna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk

3.1.11 Gazteei Babes Ofizialeko Etxebizi-
tzen promozioen berri ematea
sustatzea

• Etxebideri egindako kon-
tsulta kopurua (telefonoz,
web orrian sartu direnak eta
idatzizko komunikazioak) 

• Gazteek etxebizitza lortze-
ko baldintzei buruz duten
ezagutza maila

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk

3.1.12 Etxebizitza babestua esleitzeko
prozedurak berrikustea sustatzea,
horiek bizkortzeko eta kontrol-sis-
temak bermatzeko

• Etxebizitza jabetzaren eta
sareen gaineko kontrol pro-
zedurak 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 

3.1.13 Lurzoruaren Legearen lanketan,
landa-eremuko eskaerak lehendik
dauden eraikuntzen jasangarrita-
sunaren eta sendotzearen ikuspe-
gitik jasotzea

• Lurzoruari buruzko legea,
landa esparruko eskaerak
jasoz

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Etxebizitza

Saila 
•• UUddaallaakk

.../...
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33..22.. Etxebizitzaren problematikari buruzko alternatiba berriak sustatu eta horren in-
guruan sentsibilizatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

3.2.1 Etxebizitza-gaietan, autonomia
pertsonaleko alternatiba berriak
sustatzea, hezkuntza- eta dibulga-
zio-ekintzen bitartez

• Etxebizitzaren alorreko al-
ternatibei buruzko emai-
tzak eztabaidatzeko eta za-
baltzeko ekintzak

•• AAddmmiinniissttrraazziioo
•• PPuubblliikkooaa
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

3.2.2 Gazteen behar, eskaera eta tipolo-
gien aldizkako azterketa ezartzea,
etxebizitza-planak egiteko orien-
tagarri izango dena, gehien gu-
txietsitako gazteriaren arloa kon-
tuan hartuz

• BOEei buruzko araudia be-
rriz aztertzea 

• Etxebizitzen beharrei eta
eskaerei buruzko azterke-
tan gazteak bereiztea

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

3.2.3 Europan, gazteentzako etxebizi-
tza-alternatiba guztiak bilduko di-
tuen dosierra lantzea

• Dossierra egiteko jarduerak 
• Dossierra bukatuta

•• GGaazztteerriiaarreenn
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa

3.2.4 Kudeaketaren balorazioa egitea,
gazteei zuzendutako informazioa-
ren kalitateari eta horien asebete-
tasun mailari dagokionez

• Etxebideko erabiltzaileen
gogobetetasuna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa

3.2.5 Udalekin bilerak egitea, gazteen-
tzako etxebizitzen gaian udal esku-
hartzeen garapen-ereduak lantze-
ko

• Egindako bilera kopurua 
• Parte hartu duten udal ko-

purua 
• Garatutako ereduak edo lor-

tutako hitzarmenak

•• GGaazztteerriiaarreenn
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa
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4. ARLOA: OSASUNA ETA GIZARTE EKINTZA

44..11.. Gazteen artean bizimodu eta jarrera osasungarriak sustatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

4.1.1 Gazteen osasunarekin zerikusia
duten gaiei buruzko baliabideen
gida elkarreragilea sortzea 

• HIESari aurrea hartzeko,
arriskurik gabeko sexua eta
tabakismoari aurrea hartze-
ko gida kopurua eta edukia 

• Bestelako hezkuntza mate-
rialak 

• Osasunari buruz sortutako
web orria 

• Web orrira sartzen den jende
kopurua, hilero eta urtero

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
– Osasun Saila 
– Hezkuntza 

Saila
•• – Gazteria
•• UUddaallaakk
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

4.1.2 Gazteriaren osasun-arazo nagusiei
(zirkulazio-istripuak, menpetasun-
jarrerak, HIESa, sexu-transmisioko
gaixotasunak, gogoz kontrako
haurdunaldiak, elikadura-arazoak
eta buru-arazoak) aurre egiteko
prebentzio-jarduera garatzea

• Metodo antikontzeptiboei,
bide segurtasunari, tabakoa-
ri uzteari eta aurrea hartzeko
beste jarduera batzuei bu-
ruzko hitzaldi, ikastaro eta
prestakuntza jarduera kopu-
rua 

• Ikastaroetara joandako
ikasle kopurua

• Aurrea hartzeko kanpaina
kopurua 

• Familia orientazioko zentro
kopurua 

• Sexu informazioko beste
zenbait zentro kopurua 

• Zentro horiek erabiltzen di-
tuzten zentroen kopurua

• Eskolaz kanpo drogamen-
pekotasunari aurrea hartze-
ko jarduera eta programa
motak, eta kopurua 

• Eskolaz kanpo drogamen-
pekotasunari aurrea hartze-
ko jarduera eta programe-
tan parte hartzen duten
gazte kopurua 

• Eskolaz kanpo osasuna sus-
tatzeko jarduera eta progra-
ma motak, eta kopurua 

• Eskolaz kanpo osasuna sus-
tatzeko jarduera eta progra-
metan parte hartzen duten
edo erabiltzen dituzten gaz-
te kopurua 

• Drogamenpekotasunari au-
rrea hartzeko programak
ezarri dituzten enpresa ko-
purua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Osasun Saila
– Hezkuntza

Saila
•• – Trafiko
•• UUddaallaakk  
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

• Drogamenpekotasunari au-
rrea hartzeko programak
ezartzearren, enpresetako
ordezkariekin egin den bile-
ra kopurua 

• Istripuei eta HIESari aurrea
hartzeko eta sexu hezkun-
tzako programetan parte
hartu duten hezkuntza zen-
tro kopurua 

• Hezkuntza zentroetan gara-
tu diren aurrea hartzeko
programetan parte hartu
duten ikasle kopurua 

• Hezkuntza zentroetan gara-
tu diren aurrea hartzeko
programetan inplikatu di-
ren irakasle kopurua 

• Banatu diren HIESaren aur-
kako kit kopurua

4.1.3 Kontzientzi hartzea eta sentsibili-
zazioa gazteen beraien esku gera-
tuko litzatekeen alkohola eta subs-
tantzia berrien kontsumoari aurre
egiteko plan bat ezartzea. Plan
hori prebentzio eta informazio
helburuekin bat eginez burutuko
da, eta, besteak beste, aisialdi al-
ternatiborako programak barne
izango ditu

• Plana ezartzeko jarduerak 
• Ezarritako plana

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Drogamenpe-

kotasunak
•• – Gazteria

4.1.4 Eskoletan eta unibertsitatean osa-
sunerako hezkuntza sustatzea 

• Osasunerako Hezkuntzako
diruz lagundutako progra-
mak dituzten zentro kopu-
rua, programaren arabera
(drogamenpekotasunei au-
rrea hartzea, sexu hezkun-
tza, istripuak, elikadura,
osasuna orokorrean)

• Osasunerako hezkuntzako
materiala banatzen duten
zentro kopurua, edukiaren
arabera 

• Programetan parte hartzen
duten ikasle kopurua 

• Ikastaroetan parte hartzen
duten irakasle kopurua 

• Programekiko gogobeteta-
suna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
– Hezkuntza 

Saila
– Osasun Saila 
– Drogamenpe-

kotasunak 
•• UUnniibbeerrttssiittaatteeaakk
•• UUddaallaakk
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

.../...

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

4.1.5 Eragile bitartekariak hezi eta senti-
kor bihurtzea, gazteriaren osasun-
arazoak konpontzeko duten eran-
tzukizunaren inguruan

• Bitartekariei, irakasleei, gu-
rasoei, aisialdiko hezitzaile-
ei eta abarri zuzendutako
prestakuntza ikastaroak 

• Banakako esku-hartzeak 
• Parte hartzaile kopurua 
• Parte hartzaileen gogobete-

tasuna 
• Hartutako ezagupenak

•• UUddaallaakk
– Osasun Saila 
– Gizarte 

Ongizatea

4.1.6 Osasun-zerbitzuak gazte-kolekti-
boaren beharretara eta ezaugarrie-
tara egokitzea

• Drogamenpekotasunak tra-
tatzeko eta sendatzeko pro-
grametako laguntza motak
eta kopurua 

• Drogamenpekotasunak tra-
tatzeko adierazleak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Osasun Saila 

.../...
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44..22.. Gazteen osasunerako esku-hartzeen arteko koordinazioa sustatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

4.2.1 Adituen batzordea osatzea, Osasu-
nerako Hezkuntzako Euskal Ba-
tzordea sustatzeko ardura izango
duena

• Batzordea sortzeko jardue-
rak 

• Sortutako batzordea

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Gazteria 

•• GGaazzttee  PPllaannaarreenn
ZZuuzzeennddaarriittzzaa
BBaattzzoorrddeeaa

4.2.2 Gazteen osasunaren alderdien in-
guruko gizarte-eztabaida susta-
tzea 

• Eztabaidaren garapenarekin
zerikusia duten jarduerak

•• GGaazztteerriiaarreenn
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa  

•• GGaazzttee  PPllaannaarreenn
ZZuuzzeennddaarriittzzaa
BBaattzzoorrddeeaa

4.2.3 Gazteek osasun-gaietan dituzten
iritzi eta eskariei buruzko txostena
lantzea

• Txostena egitearekin zeri-
kusia duten jarduerak 

• Egindako txostena

•• GGaazztteerriiaarreenn
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa  

•• GGaazzttee  PPllaannaarreenn
ZZuuzzeennddaarriittzzaa
BBaattzzoorrddeeaa

4.2.4 Gazteen arteko osasuna sustatzen
jarduten duten enpresa eta GKE-
entzako partehartze-bideak ezar-
tzea

• Komunikazio bideak sortze-
arekin zerikusia duten jar-
duerak 

• Parte hartzen duten erakun-
de eta GKE kopurua 

• Parte hartzaileen gogobete-
tasuna

•• GGaazzttee  PPllaannaarreenn
ZZuuzzeennddaarriittzzaa
BBaattzzoorrddeeaa

9191
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44..33.. Gasteen gizarte-bazterketaren alorreko prebentzioa eta esku-hartzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

4.3.1 Nerabe eta gazte arau-hausleekin,
komunitatearen aldeko bitarteka-
ritza-, adiskidetze- eta konpontze-
programak sustatzea; osasun-tra-
tamendua ematea, gizarte- eta
hezkuntza-lanak sustatzea, etab

• Bitartekaritza eta gizarte-
hezkuntza lanetan dihardu-
ten adin txikikoen kopu-
rua/justiziarekin gatazkan
dauden gazte arau-hausle
kopurua  

• Etxebizitza tutelatuetan
bizi diren adin txikikoen ko-
purua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Justizia Saila 
– Hezkuntza 

Saila

4.3.2 Nerabe eta gazteei zuzendutako
ingurune irekiko (kalea, familia) gi-
zarte- eta hezkuntzako esku-har-
tzeko ekipo eta programak susta-
tzea; esku-hartze hori leku zehatz
batean egingo da, gizarte-eragilee-
kin elkarlanean: sare-lana

• Gazteei eta nerabeei zuzen-
dutako esku-hartze (familia
eta gizarte-hezkuntza) pro-
grama kopurua/esku-hartu-
tako udala edo ingurunea 

• Gazte onuradunen kopurua 
• Onuradunen gogobetetasu-

na 
• Itxaron zerrenda 
• Proiektuen balioztapenak

•• AAlldduunnddiiaakk
– Gizarte Ekintza 

•• UUddaallaakk  
– Gizarte Ekintza

4.3.3 Gizarte-eragileen partehartze-bi-
deak sustatu eta abian jartzea, bai-
ta parte hartzen duten eragile guz-
tien arteko koordinazioa hobetzea

• Gizarte eragileek esku har-
tzen duten proiektuak eta
izandako esperientziak (ma-
haiak, eztabaida taldeak,...) 

• Parte hartzaileen gogobete-
tasuna

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa  
•• GGiizzaarrttee  EErraaggiilleeaakk

4.3.4 Gizarte-desabantailako egoeran
dauden 16 urtetik gorako gazteak
heldutasunera igarotzeko progra-
mak sortu eta sustatzea

• AESen onuradun izan diren
29 urtetik beherako onura-
dun kopurua 

• Instituzionalizatuta egon di-
ren eta helduarorako progra-
metan parte hartzen duten
gazte kopurua/ instituziona-
lizatuta egon den gazte ko-
purua 

• Onuradunen gogobetetasu-
na 

• Utzi dutenen kopurua 
• Hitzartutako alta kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Prestakuntza 
– Enplegua 
– Etxebizitza 
– Osasuna 

•• AAlldduunnddiiaakk  
– Gizarte Ekintza 

•• UUddaallaakk  
– Gizarte Ekintza

4.3.5 Nerabeentzako eta etorkin gazte-
entzako berariazko programak di-
seinatzea

• Harrera etxeetan edo beste-
lako programa espezifikoe-
tan hartutako gazte etorki-
nen kopurua 

• Gazte etorkinei zuzenduta-
ko programa espezifikoen
motak eta kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

4.3.6 Oinarrizko Errenta hartzeko gu-
txieneko adinaren eskakizuna 23
urtera jaistea

• Araudia 
• oinarrizko errenta jasotzen

duten 23 urtetik eta 30 ur-
tetik beherako gazteen ko-
purua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
– Gizarteratzea

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

4.3.7 Gazteriaren Behatokiaren jardueren
bidez, ikerketarako foroa sortzea.
Hartan bereziki gazteek hartuko
dute parte, gazteen emantzipazioa
bultzatzeko eta haientzako bizimo-
du independente eta duina berma-
tzeko xedearekin

• Foroa sortzeko jarduerak 
• Sortutako Foroa 
• Parte hartzaileen baliozta-

pena

•• GGaazztteerriiaarreenn
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa

9393
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5. ARLOA: GAZTEEN AISIA ETA KULTURA

55..11.. Gazte-asoziazionismoaren eta parte hartzeko aisiaren sustapena

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.1.1 Gazte Asoziazionismoaren Liburu
Zuria hedatzea eta jarduera, pro-
grama eta zerbitzuen antolaketan
eta kudeaketan baterako erantzu-
kizuna sustatzea

• Banatutako ale kopurua 
• Zabalkunde jarduerak

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa  
•• GGiizzaarrttee--eerraaggiilleeaakk  
•• EEuusskkaaddiikkoo

GGaazztteerriiaarreenn
KKoonnttsseeiilluuaa

5.1.2 Laguntza ekonomikoko, tekniko-
ko, azpiegiturako eta prestakun-
tzako fondoak sortzea, asoziazio-
nismoaren ekimena laguntzeko

• Programatutako jarduera
eta ekintza motak, eta ko-
purua 

• Sortutako egitura motak,
eta kopurua 

• Diruz lagundutako elkarte-
en kopurua 

• Elkarteekin egindako hi-
tzarmen kopurua

• Eskaera egin duten erakun-
de kopurua 

• Sortutako egiturak erabilt-
zen dituzten elkarte kopurua 

• Gazte onuradunen kopurua 
• Erabiltzaileen gogobeteta-

suna

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa  
•• GGiizzaarrttee--eerraaggiilleeaakk

5.1.3 Aholkularitza, prestakuntza eta
gazte-elkarteei zuzendutako zer-
bitzuen sustapena

• Kontsulta kopurua 
• Laguntza baliabideak era-

biltzen dituztenen kopurua
(aholkularitza, azpiegiturak,
prestakuntza baliabideak,...) 

• Zabalkunde agirien ale ko-
purua (katalogoak, agen-
dak, eta abar) 

• Erabiltzaileen gogobeteta-
suna

•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• IIrraabbaazzii  aassmmoorriikk

ggaabbeekkoo  eennttiittaattee
pprriibbaattuuaakk  

•• GGaazzttee--eennttiittaatteeaakk  
•• SSaarree  eessppeezziiaalliizzaa--

ttuuaakk  
•• PPrreessttaakkuunnttzzaa

eesskkoollaakk

5.1.4 Elkarteen sarean lan egitea eta ad-
ministrazioek programak batera fi-
nantzatzea ahalbidetzea

• Emandako diru laguntzak 
• Sareak sortzeko jarduerak 
• Sortutako sareak

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa  
•• EEllkkaarrtteeaakk

5.1.5 Nerabeekin lan egiten duten tal-
deei laguntzea (aurrekontuak eta
azpiegiturak areagotzea)

• Nerabeei zuzendutako di-
ruz lagundu diren programa
motak, eta kopurua 

• Programa bakoitzean izan
den parte hartzaile kopurua

•• AAlldduunnddiiaakk

5.1.6 Zerga-sustapenenen sistema heda-
tzea, izan daitezkeen babesleentzat

• Hezkuntzarako jarduera mo-
tak, eta kopurua 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• AAlldduunnddiiaakk    

5.1.7 Elkarteen profesionalizazioari bu-
ruzko eztabaida-foroak sortzea

• Eztabaida guneak sortzeko
jarduerak

• Sortutako foroak

•• EEuusskkaaddiikkoo
GGaazztteerriiaarreenn
KKoonnttsseeiilluuaa

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.1.8 Elkarteetan ordainsaria jasotzen
duten profesionalak onartzea

• Ordainsaria jaso behar dute-
nen figura aitortzeko egin-
dako hitzarmenak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• PPrreessttaakkuunnttzzaa--

eesskkoollaakk  eettaa  bbeess--
ttee  hheezziikkeettaa--eennttii--
ttaattee  eezz--uunniibbeerrttssii--
ttaarriioo  bbaattzzuukk

5.1.9 Profilen sailkapena eta gizarte-bi-
tartekarien prestakuntza

• Bitartekarien profilak sail-
katzeko eta prestatzeko jar-
duerak 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• PPrreessttaakkuunnttzzaa--

eesskkoollaakk  eettaa  bbeess--
ttee  hheezziikkeettaa--eennttii--
ttaattee  eezz--uunniibbeerrttssii--
ttaarriioo  bbaattzzuukk

.../...
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55..22.. Gazteria-zerbitzuen garapena

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.2.1 Giza baliabide eta baliabide mate-
rialen optimizazioaren bidez, tele-
matikaren bitartez Gazte Informa-
zio Sarerako sarrera guneak
zabaltzea eta informazioa heda-
tzeko bide berriak sortzea

• Informazio gune berrien ko-
purua 

• Erabiltzaile kopurua 
• Egindako kontsulta motak 
• Erabiltzaileen gogobeteta-

suna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• EEllkkaarrtteeaakk  
•• IIrraakkaasskkuunnttzzaa

ZZeennttrrooaakk

5.2.2 Gazte Ataria eta Gazte Aukera
(Leihatila Bakarra) sortu eta man-
tentzea

• Gazte Ataria sortzeko eta
mantentzeko jarduerak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
– Gazteria

5.2.3 Gazte-txartelaren zerbitzuak area-
gotzea

• Prestazio osagarriak 
• Gazte onuradunen kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
– Gazteria

5.2.4 Gazte-ekipamenduen azterketa
egitea. Azterketa horren bidez, ho-
rien tipologia definitu, plan bat ga-
ratu eta gizarte-partehartzea izan-
go duten ereduak diseinatzeko
aukera emango du

• Gazteen ekipamenduari bu-
ruzko prestakuntza saio ko-
purua 

• Parte hartzaile kopurua 
• Egindako ikerketak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• EEllkkaarrtteeaakk  
•• EEuusskkaaddiikkoo  

GGaazztteerriiaarreenn
KKoonnttsseeiilluuaa

5.2.5 EAEko gazte-ekipamenduen sarea
indartzea

• Diru laguntza eskatu duten
udal kopurua 

• Emandako diru laguntza ko-
purua 

• Ekipamendu berriak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  

5.2.6 Gazteria-zerbitzuen eskuduntzak
zehaztea: antolaketa-egitura, es-
kaini beharreko zerbitzuak, gizar-
te-eragileekiko kolaborazio-for-
mulak eta diru-hornidura

• Zerikusia duten jarduerak
(prestakuntza saioak, diru
laguntzak, ekipoak sor-
tzea...)

• Egindako agiriak (planak,
proiektuak, ikerketak, eta
abar.)

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• EEllkkaarrtteeaakk  
•• EEuusskkaaddiikkoo  

GGaazztteerriiaarreenn
KKoonnttsseeiilluuaa
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55..33.. Aisia-ikuspegi berriak definitzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.3.1 Gaueko aisiaren esparruan gerta-
tzen diren ekintzen segimendua
eta ebaluazioa egitea, alor hone-
tan esku-hartzeren bat burutzen
ari diren eragileekin elkarlanean

• Jarraipenarekin eta balioz-
tapenarekin zerikusia duten
jarduerak

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa  
•• EEnnttiittaattee

pprriibbaattuuaakk

5.3.2 Ikus-entzunezko, informatikako
eta teknologia berrietako aisiako
programa publikoak garatzea.

• Programak garatzearekin ze-
rikusia duten jarduera mo-
tak, eta kopurua (kontsultak,
bilerak, txostenak, diru la-
guntzak, ikastaroak,...) 

• Programa horiek erabiltzen
dituzten gazteen kopurua

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa

5.3.3 Gazteen aisialdi-kulturari buruzko
eztabaida foroak sortzea

• Eztabaida foroak sortzeko
jarduerak 

• Sortutako foroak 

•• GGaazztteerriiaarreenn  
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa

5.3.4 Gazte-kolektiboaren aisialdi erabi-
lera eta denborari buruzko azter-
keta zientifiko bat egitea

• Egindako ikerketak •• GGaazztteerriiaarreenn  
EEuusskkaall BBeehhaattookkiiaa
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55..44.. Gazteek europar foroetan gizarte- eta instituzio-mailan parte hartzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.4.1 Euskal gazteriak Batasunaren itu-
nak aldatzeko Batzarrean eta Foro-
an parte hartzea sustatzea

• Parte hartze maila 
• Gogobetetasuna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• EEuusskkaaddiikkoo

GGaazztteerriiaarreenn
KKoonnttsseeiilluuaa

5.4.2 Euskal Administrazio Publikoa gaz-
teriari dagozkion gaiak eztabaida-
tu eta erabakiak hartzen dituzten
europar foroetan egotea ahalbide-
ratzea. Administrazio eskudunek
adostu eta garatuko dituzte xede
horretarako mekanismo egokiak,
bai arazo larriei (baztertze soziala,
gazte-langabezia, etab.) aurre egi-
teko zein estrategia garatzen ari
diren ezagutarazteko, bai espe-
rientzia propioa hara emateko ere

• Lortutako hitzarmenak 
• Parte hartze maila Europa-

ko foroetan 
• Gogobetetasuna

•• AAddmmiinniissttrraazziioo
PPuubblliikkooaa
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55..55.. Gazteen kultur jarduera fase guztietan laguntzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.5.1 Askotariko gazte-jarduerak disei-
natu, sortu, ekoiztu, hedatu eta
banatzeko laguntzak sustatzea
(azpiegiturak, baliabide material
eta ekonomikoak, giza baliabide-
ak)

• Jarduera motak eta kopurua 
• Proiektuetan parte hartzen

duten gazte kopurua 
• Programetara doazen gazte

kopurua 
• Parte hartzaileen gogobete-

tasuna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• FFiinnaannttzzaa--eennttiittaa--

tteeaakk  
•• FFuunnddaazziiooaakk  
•• SSGGAAEE  
•• EEllkkaarrttee

pprrooffeessiioonnaallaakk  
•• UUnniibbeerrttssiittaatteeaakk

5.5.2 Programa-markoa diseinatzea, na-
zioko eta nazioarteko esparruetan
arte-trukea ahalbidetuko duena 

• Arte trukaketara bideratuta-
ko ekintza motak eta kopu-
rua

• Erabiltzaile edo parte har-
tzaile kopurua

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa

5.5.3 Gazteentzako kultura-politiken di-
seinua ezartzeko foroa ezartzea

• Ekintza mota eta kopurua 
• Ekoitzitako material kopu-

rua 
• Parte hartze maila

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• AArrlloo  pprriibbaattuuaa  
•• EEllkkaarrtteeaakk  
•• UUnniibbeerrttssiittaatteeaakk

5.5.4 Dauden ekipamenduen erabilpena
optimizatu eta kultur ekipamen-
duen behar berriak identifikatzea 

• Ekipamendu berriak edo
egon badaudenak handit-
zea

•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

5.5.5 Kultur behar gehien duten lekueta-
ra eta taldeengana hurbiltzea

• Helburu horretara bideratu-
tako ekintza motak eta ko-
purua 

• Behar handia duten inguru-
netako kultura jardueretako
parte hartzaile kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  
•• EEllkkaarrtteeaakk

5.5.6 Enpresa eta erakunde publikoeta-
ko komunikazio-planetarako au-
rrekontuak handitzea, administra-
zioaren eta elkarteen arteko
komunikazio-bideak optimizatu
eta hobetu asmoz

• Komunikazio bideak hobe-
tzeko helburuz sortutako
Web orriak 

• Kontsulta kopurua

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa
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55..66.. Kirol, kultura eta aisiako jardueren eskaintzan euskararen erabilpena sustatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.6.1 Euskararen Kontseilu Ahokularian
batera landu diren estrategia-ildo-
ak garatzea

• Zerikusia duten jarduerak
(kontsultak, txostenak,bile-
rak, materialak argitaratzea,
lehiaketak, hedakuntza,...) 

• Helburu horretarako sortu-
tako proiektuak

• Erabiltzaile edo parte har-
tzaile kopurua 

• Ezarritako ildoak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk
•• UUddaallaakk  
•• GGiizzaarrttee--eerraaggiilleeaakk

5.6.2 Aisialdiko jardueretan euskararen
erabilpena sustatzeko administra-
zioek egiten dituzten dirulagun-
tza-deialdiak eta kontratuak arau-
tzea

• Euskararen erabileraren ara-
bera emandako diru lagun-
tza kopurua 

• Euskara zabaltzeko progra-
ma espezifikoen kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk  

– Gazteria

5.6.3 Komunikazio-teknologia berrietan
euskararen erabilpena sustatzea

• Helburu horretara iristeko
abiarazi den proiektu kopu-
rua 

•• AAddmmiinniissttrraazziiooaa
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55..77.. Kirolaren bidez gizartean balioak ezartzea ahalbidetuko duen plana diseinatzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.7.1 Plana sustatu eta garatzeko ba-
tzorde kudeatzailea osatzea

• Batzordea eratzeko eginda-
ko kudeaketak 

• Eratutako batzordea

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  

5.7.2 Gazteriaren kirol-ohiturei eta EAE-
ko gazteen kirol-praktikaren joera
berriei buruzko diagnostikoa egi-
tea

• Egindako azterketa •• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

5.7.3 Oinarri nagusi gisa Joko Garbiaren
aldeko Konpromiso gutuna izango
duen gizarte-sentsibilizazioko
kanpaina diseinatu eta garatzea,
kirol-elkarteei, klubei eta kiroleko
eta hedabideetako profesionalei
zuzenduko zaiena

• Hedabideetan egindako pu-
blizitate kanpaina kopurua 

• Informazioa emateko hi-
tzaldi kopurua 

• Etika sustatzeko beste zen-
bait neurri 

• Parte hartzaile kopurua 

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

5.7.4 Unitate didaktikoa diseinatzea.
Derrigorrezko Bigarren Hezkun-
tzako zentroetan zeharka emango
da

• Diseinatutako unitatea •• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa
– Hezkuntza 
– SHEE/IVEF 

•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk
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55..88.. Baliabideak gazteriaren kirol-behar berrietara egokitzea

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

5.8.1 Kirol-ekipamenduak gazteen ego-
era eta beharretara egokitzea (or-
dutegiak eta prezioak) 

• Doikuntzarako esku-hartze-
ak 

• Parte hartzeko patroiak (or-
dutegiak, erabiltzaileen
ezaugarriak, jarduera mo-
tak,...) 

• Erabiltzaileen gogobeteta-
suna

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

5.8.2 Hurbiltasuneko Kirol-Ekipamen-
duen eskaintza areagotzea

• Ekipamendu berriak, sortu-
tako guneak edo utzitako
guneak

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk  
•• UUddaallaakk

5.8.3 Kirol aniztasuna sustatzea, dizipli-
na anitzeko eskaintza garatuz

• Kirol askotariko programak 
• Parte hartzaile kopurua

•• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa  
•• AAlldduunnddiiaakk
•• UUddaallaakk
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0 ARLOA: BALIOAK ETA GAZTEEN INDARKERIA

00..11.. Lanerako Foro eta Taldeak sortzea. Haietan, gazte-indarkeriaren arazoari buruz-
ko gogoetatik abiatuta, jarduera-proposamen zehatzak landuko dira

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk

0.1.1 Gazteriaren Euskal Behatokiko Adituen Foroa
deitzea, “Euskal gazte-indarkeriaren” Txoste-
nari buruz eztabaidatzeko, eta “Euskadin Gazte
Indarkeriari aurre egiteko esku-hartzeko ildo-
ei” dokumentua lantzeko. Dokumentu hori ez-
tabaidatu eta adostuko da Emakume eta Gazte-
ria Batzorde Parlamentarioan

• Foroaren bilera kopurua 
• Egindako eta hitzartutako agiriak

0.1.2 Lehendakariak proposatutako Giza Eskubideen
eta Askatasunen Behatokiaren esparruan Lan
Talde bat sortzea proposatzea, gazte-indarke-
riari aurrea hartzeko gaietan politika instituzio-
nalak eta Gazte Plana koordinatzeko

• Sortutako taldea 
• Taldearen bilera kopurua 
• Lortutako hitzarmenak eta egindako

ekintzak

0.1.3 Profesionalen mintegi iraunkorra abian jartzea
(instituzionala eta agente sozialekikoa), gazte-
indarkeriaren gaiari buruz gogoeta egiteko eta
jarduera-ildoak ezartzeko

• Mintegia abiarazteko jarduerak 
• Garatutako mintegia 
• Lortutako akordioak

0.1.4 Eusko Jaurlaritzaren Sailen arteko mahai bat
antolatzea. Horrek, Partenariatuak “Bakerako
hezkuntza, eskolan eta eskolatik kanpo” gaiari
buruz egindako txostenetik abiatuta, proposa-
men batzuk landuko ditu, euskal gazteen arte-
an Bakerako Hezkuntza hedatzeko

• Egindako azterketa 
• Inplementatutako proposamena

0.1.5 Instituzioen arteko Batzorde Teknikoa abian ja-
rri eta sustatzea, Gazte Planaren alorretan
(2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4; 4.3.1) gazte-indarke-
riari heltzearekin zerikusia duten ekintzen se-
gimendua egiteko

• Batzordea sortzeko jarduerak 
• Sortutako batzordea 
• Egindako bilera kopurua 

0.1.6 Gazteria-Kontseiluari “Gazte-ontzi” bat sortzea
eskatzea, gazte-indarkeriari aurrea hartzeko
politika instituzionalei buruzkoa

• Gazte-Ontzi sortzeko jarduerak 
• Sortutako Gazte-Ontzi 
• Egindako bilera kopurua
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00..22.. Gazte-indarkeriari buruzko azterketak eta lanak egitea, horietan oinarrituz ara-
zoaren inguruko kontsentsuak lortu ahal izateko

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn  

aaddiieerraazzlleeaakk

0.2.1 “Gazteak eta indarkeria” gaiari buruz azterke-
tak egitea, geroko esku-hartze ildoak ezarri as-
motan (2.4.4)

0.2.2 “Euskadiko Gazte Indarkeriaren Fenomenoan”
sakontzeko ikerlanak (familia eta indarkeria;
gazte-aisia eta indarkeria...) bultzatu eta koor-
dinatzea

• Egindako azterketak

0.2.3 Gazteriaren Euskal Behatokiko aldizkako txos-
tena, EAEko gazte-indarkeriari buruzkoa

• Egindako txostena

0.2.4 Gazteriaren Euskal Behatokiko Dokumentazio
Zentroan gaikako informazio-blokeak garatzea,
Euskal Herriko eta Euskal Herritik kanpoko gaz-
te-indarkeriari buruzkoak

• Gazteen indarkeriari buruzko gai
blokeak egiteko jarduerak
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00..33.. Hezkuntza esparruan aurrea hartzeko neurriak ezartzea, balioetan oinarritutako
hezkuntza eta bakerako eta bizikidetzarako hezkuntza sustatzeko

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk

0.3.1 Eusko Jaurlaritzaren Sailen baterako urteko
fondoa sortzea, hezkuntza arautuan eta arautu
gabean Gazte Indarkeriari Aurrea Hartzeko jar-
duerak abian jartzeko dirulaguntzak emateko

• Eratutako Fondoa

0.3.2 Familiari laguntzeko programak abian jartzea,
indarkeriazko jarrerak eta portaerak antzema-
teko, eta indarkeriarekin, bortxarekin edo me-
hatxuarekin zerikusia duten delituak egin edo
zigorrak bete dituzten gazteak demokraziaren
balioetan hezteko

• Programa motak eta kopurua

0.3.3 Ikastetxeetan giza eskubideetan eta bakean oi-
narritutako Hezkuntza ezartzea, lehentasunez-
ko helburuetako bat bezala

• Beren helburuetan Giza Eskubideak
eta Bakea jasotzen dituzten ikastetxe
kopurua 

0.3.4 Hainbat neurri sustatzea, gutxiengoan dauden
taldeek irakaskuntza desegonkortzeko asmo-
tan egindako saioei aurre egiteko

• Desegonkortasunari aurre egiteko
ikastetxeetan ezarritako neurriak 

0.3.5 Eskolako eta eskolatik kanpoko jarduera guz-
tietan balioetan oinarritutako hezkuntza sus-
tatzea, zentroko urteko planean hezkuntza-
mota hori sartzeko orientazioak ezarrita (2.4.2)

0.3.6 Gazteen artean askatasunaren balioa sustatzea,
zenbait estrategiaren bidez

• Helburu horretara bideratutako jar-
duera kopurua

0.3.7 Irakasleak bakerako eta bizikidetzarako hez-
kuntzan trebatzeko Plana

• Prestakuntza ikastaroetan parte har-
tu duten irakasle kopurua/irakasle
kopurua guztira 

• Prestakuntza proiektu kopurua 
• Parte hartzaileen gogobetetasuna

0.3.8 Ikastetxeetan demokraziaren, tolerantziaren,
bakearen eta askatasunaren baloreak susta-
tzea, sentsibilizazio-kanpainak eta gatazkak
konpontzeko programak abian jarriz, indarke-
riazko portaera eta jarrera guztiei aurre egite-
ko (2.4.6)

0.3.9 Irakasleek eta ikasleek gatazkak elkarrizketa
eta partehartzearen bitartez konpontzen ikas
dezaten, haientzako trebatze-esperientziak
sustatzea, bizikidetzarako mesedegarri diren
tresna moduan (2.4.3)

0.3.10 Hezkuntza-komunitatean elkarrizketarako foro
eta esparruak sustatzea, gatazkak konpondu
eta indarkeria gaitzesteko

• Gatazkei konponbidea emateko
proiektuak dituzten ikastetxe kopu-
rua/ikastetxe kopurua, guztira 

• Gatazkei konponbidea emateko
proiektuetan parte hartzen duten
ikasle kopurua/ikasle kopurua, guztira

.../...
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EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk

0.3.11 Irakaskuntza-zentroetan balioetan oinarrituta-
ko hezkuntza emateko beharrezkoa den curri-
culum-materiala prestatzea (2.4.1)

0.3.12 Bakerako eta bizikidetzarako hezkuntza-mate-
rial didaktikoa sortzeko laguntzak

• Egindako materialak 
• Bakerako eta Bizikidetzarako Hez-

kuntza materiala erabiltzen duten
ikastetxe kopurua 

• Material horiek lantzen dituzten
ikasleen kopurua

0.3.13 Testuliburuei emandako baimenak berrikusten
jarraitzea, indarkeriaren larritasuna ez erlatibi-
zatzeko

• Berraztertutako materialak

0.3.14 Argitaletxeei exijitzea testu-liburuetan Bakea-
ren kulturaren aldeko kapituluak, edukiak sar-
tzea berma dezaten

• Bakearen kulturaren aldeko kapitu-
luak eta edukiak dituzten testu libu-
ruak

.../...
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00..44.. Sentsibilizazio- eta kontzientziazio-kanpainak garatzea, gazte-indarkeriaren ara-
zoaren aurrean

EEkkiinnttzzaa
zzkk.. EEkkiinnttzzaa JJaarrrraaiippeenn  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn

aaddiieerraazzlleeaakk

0.4.1 Sentsibilizazio sozialeko kanpaina, gazteei giza
eskubideekiko errespetua, indarkeriarik eza
eta justizia bizikidetzaren zutabeak direla
ohartarazteko

• Balioetan, kulturan eta bakean oina-
rritutako hezkuntza programak egi-
teko elkarteei emandako diru lagun-
tza kopurua 

• Garatutako ekintza motak eta kopu-
rua 

• Parte hartzaile gazteen gogobeteta-
suna

0.4.2 Estatuko eta Europar Batasuneko gazteekiko
sentsibilizazio- eta truke kulturaleko progra-
mak egitea, euskal gazteriaren indarkeriarik ga-
beko irudi positiboa garatzeko

• Elkartasun proiektuetan parte har-
tzen duten gazte kopurua 

0.4.3 Biktimekiko elkartasun-, sentsibilizazio- eta
kontzientziazio-kanpainak garatzea, gazte-in-
darkeriaren arazoaren aurrean

• Egindako kanpaina kopurua, eta ho-
rien edukia 

0.4.4 Euskal Instituzio eskudunek konpromisoa har-
tzea, ETAren terrorismoaren aldekoak diren, De-
mokrazia mehatxatu edo horren aurkakoak di-
ren pankartak, pintadak eta paskinak kentzeko

• Pankartak desagerrarazteko jardue-
rak

0.4.5 EAEko hezkuntza-zentroetan konferentziak eta
bisitaldiak antolatzeko Plana, Biktimenganako
Arreta-Bulegoak koordinatua

• Hitzaldi kopurua 
• Bertaratutakoen kopurua 
• Bisita egindako zentro kopurua

0.4.6 Eusko Jaurlaritzaren Giza Eskubideen Zuzenda-
ritza Gazte Planaren Zuzendaritza Batzordean
sartzea

• Giza Eskubideen Zuzendaritza barne
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GAZTE PLANA SUSTATZEKO ETA GARATZEKO MEKANISMOAK

EEkkiinnttzzaa AAddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

•• Gazte Planaren garapeneko urteko konpro-
misoak programatzea eta balioztatzea 

•• Eusko Legebiltzarraren Emakume eta
Gazteriaren batzordean agertzea, ekitaldi
bakoitzeko ekintza estrategikoak aurkez-
teko 

•• Gazte Plana gazteei eta erakundeei ko-
munikatzeko plana 

•• Lurraldeetako udal teknikarien aldizkako
bilerak

• Betetako konpromisoak 
• Egindako agerraldia 
• Komunikazio Planarekin ze-

rikusia duten jarduera mo-
tak eta kopurua 

• Udal teknikarien arteko bile-
ra kopurua 

• Teknikarien balioztapena

• ZZuuzzeennddaarriittzzaa
BBaattzzoorrddeeaa

•• Gazteria politikako adituei, profesionalei
eta bitartekariei zerbitzu tekniko eta do-
kumentala eskaintzea 

•• Arloko adituen bilerak 
•• Teknikariak, gizarte eragileak eta gazteak

prestatzea 
•• Gazteen errealitateari buruzko ikerketa
•• Liburu zuriak egite (aisiari, gazteen parte

hartzeari, balioei eta gazteen indarkeriari
buruzkoa) 

• Hartutako kontsulta kopu-
rua 

• Banatutako Gazte.doc ale
kopurua 

• Adituentzako bileren helbu-
rua eta kopurua 

• Teknikariei, gizarte eragileei
eta gazteei zuzendutako
prestakuntza saioen edukia
eta kopurua 

• Gazte errealitateari buruz
egindako azterketak 

• Ekoitzitako liburu zuriak

• GGaazztteerriiaarreenn
EEuusskkaall  BBeehhaattookkiiaa

•• Gazte Ataria 
•• Leihatila bakarra (Gazte aukera) 
•• Zerikusia duten erakundeen arteko pla-

nen artean koordinazio mahaia egitea 
•• Aldundiekin batera, udal plan estrategi-

koak egiteko eta garatzeko finantzatzea

• Gazte Atarian eta leihatila
bakarrean egindako kontsul-
ta kopurua 

• Koordinazio mahaiaren bile-
ren edukia eta kopurua 

• Parte hartzaileen balioztape-
na 

• Udalen plan estrategikoak fi-
nantzatzeko inbertsioak

• EEuusskkoo  JJaauurrllaarriittzzaa

•• Sail barneko eta sail arteko koordinazioa
bultzatzea eta hobetzea  

•• Gazteriaren Foru Kontseiluak sendotzea 
•• Gazte planaren bulego eta udal baliabide-

ak abiarazteko laguntza ematea 
•• Eusko Jaurlaritzarekin batera, udal plan

estrategikoak egiteko eta garatzeko
finantzatzea

• Koordinazio bileren edukia
eta kopurua 

• Parte hartzaileen balioztape-
na 

• GPZen funtzionamendua 
• Gazte Planarekin zerikusia

duten abiarazitako bulegoen
eta udal baliabideen kopu-
rua 

• Udalen plan estrategikoak fi-
nantzatzeko inbertsioak

• FFoorruu  AAlldduunnddiiaakk

•• Gazteria politikako plan estrategikoak egi-
tea 

•• Gazte Planaren garapenerako udal bulego
teknikoei giza baliabideak ematea,
Jaurlaritzaren eta Aldundiaren laguntza-
rekin

•• Sailen arteko koordinazioa bultzatzea

• Egindako udal planak 
• Udal bulego tekniken balia-

bideak Gazte Plana garatze-
ko 

• Sail arteko koordinazioare-
kin garatutako ekintzak

• EEuusskkaall
HHiirriibbuurruueettaakkoo
UUddaallaakk

.../...
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EEkkiinnttzzaa AAddiieerraazzlleeaakk AArrdduurraadduunnaakk

•• Jaurlaritzak eta Aldundiak lagunduta, gaz-
teriaren udal plan estrategikoak eitea eta
garatzea 

•• Udaletan gazteria politika piztea, gazteen
parte hartzea bultzatzen duten proiek-
tuak diruz lagunduta

• Egindako udal planak 
• Gazteen parte hartzea bultza-

tzen duten proiektuentzako
diru laguntza kopurua 

• Proiektuak diruz laguntzen
dituzten udalak 

• Diruz lagundutako proiektu
motak

• UUddaallaakk

•• Gazteak elkartzeko foro egonkorra 
•• “Gazte-ontziak” sortzea eta garatzea (EGK) 
•• Gazteen elkarte mugimenduari lagun-

tzea, ordezkaritza organoen bidez (EGK)

• Gazteak elkartzeko Foroa-
ren bileren helburuak eta
kopurua 

• Gazte-ontzien jarduerak 
• Gazteek egiten duten balioz-

tapena

• GGaazztteeaakk

•• Elkartzeko foro batean parte hartzea,
Gazte Plana koordinatzeko eta garatzeko 

•• Gazte Planeko ekintzak garatzeko hitzar-
menak sinatzea erakundeekin 

•• Arlo mahaiak eratzea, gai espezifikoei bu-
ruz hausnartu eta eztabaidatzeko, eta
esku-hartzeko

• Gazte Planaren garapenean
egindako bileren edukia eta
kopurua 

• Eratutako arlo mahaien ko-
purua 

• Gazte Plana garatzearren era-
kundeekin egindako hitzar-
menen edukia eta kopurua

• GGiizzaarrtteeaarreenn  
EErraaggiilleeaakk

.../...
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ADIERAZLE OROKORRAK

1. Arloa: Lana eta Laneratzea

1. Gazteen langabezia tasa/sexua eta eskolatze maila

2. Kontratu motak/iraupena eta sexua

3. Zenbat denbora behar duten lana aurkitzeko hezkuntza sistematik ateratzen direnak/sexua, es-
kolatze maila eta enpresa arloa

4. Langabetuen zerrendan izena eman eta 6/12 hilabetera langabeziari uzten dioten gazteen pro-
portzioa

5. Langabetuen zerrendan izena eman eta 6/12 hilabetera lanik gabe jarraitzen duten gazteak (ELL)

6. Lan istripuen bilakaera gazteen artean 
• Baja eragiten duten istripu kopurua 
• Baja kopurua istripua/1000 langile gazte 
• Lan istripuz hildako gazte kopurua 

2. Arloa: Hezkuntza eta enplegurako prestakuntza

1. Enplegua lortzen duten LHko ikasleak

2. Gazteen jarrera LHrekiko

3. Gazteen balioen eta gizarte jarreren bilakaera

4. Kriminalitate indizeen bilakaera gazteen artean

5. Eskola porrotaren bilakaera

6. Eskola absentismoa

7. Gazteek enplegua sustatzeko neurriei eta enplegu prestakuntzari buruz duten ezagutza maila

8. ITBei buruzko ezagutza duten eta eleanitzak diren gazteen proportzioa

9. Enplegu prestakuntzaren plangintzan eta kudeaketan gizarte eragileek duten parte hartzea

3. Arloa: Etxebizitza

1. Alokagai eta salgai dauden etxebizitzen eskaera asearen bilakaera 

2. Sustapen publikoko etxebizitza alokatzen duten gazte kopuruaren bilakaera, sustapen publi-
koko etxebizitza erosten duten gazte kopuruaren aldean

3. Alokairuko babeseko etxebizitza eskaintzaren bilakaera, saltzeko babeseko etxebizitzen es-
kaintzaren aldean 

4. Gazteentzako babeseko etxebizitzen eskaintzaren bilakaera, babeseko etxebizitza guztien
aldean

5. Babeseko etxebizitzen gazteen eskaeraren bilakaera, babeseko etxebizitza eskaera osoaren
aldean

6. Gazteen jarrera etxebizitzaren merkatuari dagokionez 
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4. Arloa: Osasuna eta gizarte ekintza

1. Seropositiboekiko jarrera

2. Arriskurik gabeko sexuarekiko jarrera

3. Minbiziak eta gaixotasun kardiobaskularrek eragindako hilkortasunaren bilakaera

4. Lehenengo zigarroa erre zeneko adina

5. Bizitzeko ohitura osasungarriak

6. 18 urtez beherakoen haurdunaldi kopuruaren bilakaera

7. Biktima gazteak dituzten trafiko istripu kopurua

8. Gazteen hilkortasuna trafiko istripuetan

9. HIESaren iraupena eta eragina, kutsaduraren ondorioz

10. Gizartean baztertuta, gizartez kanpo geratzeko edo pobrezian dauden gazteen kopuruaren bi-
lakaera

11. Gazteen iritzia gizartean esku-hartzeko programei buruz

12. Jarrerak drogekiko

13. Informazioa eta ezagutza drogamenpekotasunaren esparruan

5. Arloa: Gazteen aisia eta kultura

1. Euskal gazteek gazteen elkarteetan duten parte hartze maila

2. Elkarteen hazkunde erritmoa

3. Gazteen jarrera elkarteekiko

4. Gazte informazioko bulego kopurua/LH/10.000 biztanle

5. Gazte informazioko beste gune batzuk

6. Informazio zerbitzuen erabilera: kontsulta kopurua/100 biztanle/LH

7. Informazio zerbitzuekiko gogobetetasuna

8. Gazteek gazteria zerbitzuei buruz duten ezagutza maila (informazio zerbitzuak, gazte-txarte-
la, elkarteentzako aholkularitza zerbitzuak,...)

9. Gazteek nola darabilten aisia

10. Gazteen kultura ohiturak
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II. GAZTE PLANEKO PROIEKTU ETA JARDUEREN 
ARDURADUNEI ZUZENDUTAKO GALDERA SORTA

GALDERA SORTAREN IDENTIFIKAZIOA

Erakundea: .......................................................................................................................

Saila: .................................................................................................................................

Zuzendaritza/zerbitzua: ...................................................................................................

Arloa: ................................................................................................................................

Eskuhartze lerroa: ............................................................................................................

Ekintza:.............................................................................................................................

Jarduera: ...........................................................................................................................

Galdera sortaren zenbakia: … … …
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11..  ZZAATTIIAA:: JJaarrdduueerraakk  bbaalliioozzttaattzzeeaa..

01.G. Jarduera da

— Berria ................................................................................................................
— Iazkoaren jarraipena .........................................................................................
— Ez daki / ez du erantzun ...................................................................................

02.G. Aurten, gauzatu da jarduera egiteko aurreikusitako aurrekontua?

— Bai ............................................................................................... 05.G.ra joan
— Ez, ez da aurrekontuan aurreikusitako guztia gastatu ................ 03.G.ra joan
— Ez, aurreikusitakoa baino gehiago gastatu da ............................. 04.G.ra joan

((OO22..GG  GGAALLDDEERRAANN  22..  EERRAANNTTZZUUNNAA  AADDIIEERRAAZZII  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))  
03.G. Zein arrazoirengatik ez da gastatu aurreikusitako aurrekontu osoa? (erantzun

bat edo gehiago)

— Eskaera espero zena baino txikiagoa izan da ...................................................
— Programa aurreikusitakoa baino beranduago jarri zen abian...........................
— Programa ez da aurreikusi zen bezala gauzatu, giza baliabide 

urri izan delako.................................................................................................
— Programa ez da aurreikusi zen bezala gauzatu, baliabide 

material urri izan delako...................................................................................
— Beste zenbait (zehaztu).....................................................................................

..........................................................................................................................
— Ez daki / ez du erantzun ...................................................................................

((OO22..GG  GGAALLDDEERRAANN  33..  EERRAANNTTZZUUNNAA  AADDIIEERRAAZZII  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))..  
04.G. Zein arrazoirengatik gastatu da aurreikusitakoa baino gehiago? (erantzun bat

edo gehiago)

— Eskaera espero zena baino handiagoa izan da .................................................
— Aurreikusita zegoena baino giza baliabide gehiago erabili da .........................
— Aurreikusita zegoena baino baliabide material gehiago erabili da...................
— Beste zenbait (zehaztu).....................................................................................

..........................................................................................................................
— Ez daki / ez du erantzun ...................................................................................

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
05.G. Zure ustez, zein neurritan bete dira programatutako helburuak? 

— Erabat .......................................................................................... 07.G.ra joan
— Zati bat......................................................................................... 06.G.ra joan
— Ez dira bete.................................................................................. 06.G.ra joan
— Ez daki / ez du erantzun .............................................................. 08.G.ra joan
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Adieraz ezazu dagokion erantzuna (edo erantzunak) X batez galdera sortaren eskuineko aldean



((0055..GG  GGAALLDDEERRAANN  ZZAATTII  BBAATT  EEDDOO  EEZZ  DDIIRRAA  BBEETTEE  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNAAKK  SSOOIILLIIKK))  
06.G. Helburuak ez badira erabat bete, batez ere zein arrazoirengatik gertatu da ho-

ri?  (erantzun bat edo gehiago)

1) Diru baliabiderik ez delako izan.....................................................................
2) Giza baliabiderik ez delako izan.....................................................................
3) Langileentzako prestakuntzarik ez delako izan .............................................
4) Eskuduntzarik ez delako izan.........................................................................
5) Teknikariek motibaziorik izan ez dutelako ....................................................
6) Sail edo zuzendaritzaren inplikazio politikorik 

izan ez delako.................................................................................................
7) Beste erakundeekiko koordinaziorik ez delako izan......................................
8) Gidaritzarik izan ez delako.............................................................................
9) Ez delako eskaerarik egon..............................................................................

10) Beste batzuk (zehaztu) ...................................................................................

((0055..GG  GGAALLDDEERRAANN  HHEELLBBUURRUUAAKK  EERRAABBAATT  BBEETTEE  DDIIRREELLAA  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNAAKK  SSOOIILLIIKK))
07.G. Helburuak bete badira, batez ere zein arrazoirengatik gertatu da hori?

— Diru baliabideak................................................................................................
— Giza baliabideak................................................................................................
— Teknikarien motibazioa ....................................................................................
— Sail edo zuzendaritzaren inplikazio politikoa ..................................................
— Beste erakundeekiko koordinazioa ..................................................................
— Gidaritza ...........................................................................................................
— Beste batzuk (zehaztu)......................................................................................

..........................................................................................................................
— Ez daki/Ez du erantzun .....................................................................................

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
08.G. Zure ustez, jarduerak jarraitu egin behar du, kendu egin behar da edo beste au-

kera batzuen alde egin eta aldatu egin behar da?

— Jarraitu ..................................................................................................................
— Kendu....................................................................................................................
— Beste aukera berritzaileago batzuk (zehaztu aukera horiek) ...............................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................
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09.G. Puntua itzazu, 1etik 5era, jarduera honen alderdi hauek

1 = Oso desegokia 0 = Ez daki / Ez du erantzun
2 = Desegokia 9 = Balioztapena ez da egokia
3 = Ez desegokia ezta egokia ere
4 = Egokia
5 = Oso egokia

Puntuazioa
a) Aurrekontua....................................................................................
b) Giza baliabideak (profesional kopurua) ..........................................
c) Profesionalen prestakuntza ............................................................
d) Helburuak (iristeko modukoak, egokiak) .......................................
e) Estaldura (iritsi beharreko populaziora iristen da) .........................
f) Eskuragarritasuna (jarduera egiteko erraztasuna, ez arkitekturari

dagokionez bakarrik ).....................................................................
g) Jarduerari buruzko informazio tresnak ..........................................
h) Jarduera hedatzeko mekanismoak .................................................
i) Teknikarien inplikazioa/motibazioa ...............................................
j) Inplikazio politikoa.........................................................................
k) Gazteen parte hartzea jardueraren diseinuan eta jarduera

egiten..............................................................................................
l) Antzeko jarduerak garatzen dituzten beste erakunde batzuekiko 

koordinazioa eta lankidetza ...........................................................

10.G. Gazteek parte hartu dute jarduera diseinatzen eta jarduera egiten?

— Bai................................................................................................
— Ez................................................................................................. 14.G.ra joan
— Ez daki/Ez du erantzun................................................................ 14.G.ra joan

((1100..GG..  GGAALLDDEERRAANN  11..  EERRAANNTTZZUUNNAA  AADDIIEERRAAZZII  DDUUTTEENNEENNTTZZAATT  SSOOIILLIIKK))
11.G. Jardueraren zein fasetan hartzen dute edo hartu dute parte gazteek? (erantzun

bat edo gehiago)

— Jardueraren diseinuan.......................................................................................
— Jarduera egiten edo iraunarazten .....................................................................
— Jarraipenean eta balioztapenean ......................................................................
— Ez daki / ez du erantzun ...................................................................................

12.G. Zein da gazteen parte hartze maila?

— Gazteek badute aukera proiektuari buruzko iritzia emateko, baina iritzi ho-
rrek ez du eraginik diseinuan edo jardueraren egikaritzan..............................

— Administrazio publikoak diseinatu eta zuzendu du proiektua baina gazteek
badute prozesuaren berri, eta kontuan hartzen dute gazteen iritzia...............

— Gazteek proposatuta sortu zen proiektua, eta egikaritzari buruzko erabaki-
ak elkarrekin hartzen dituzte finantzatzaileek, kudeatzaileek eta gazteek .....

— ED/EE.................................................................................................................
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13.G. Zehaztuko duzu jarduera honetan gazteek parte hartzeko zein bide erabili den
edo erabiltzen den?
................................................................................................................................
................................................................................................................................
................................................................................................................................
................................................................................................................................

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
14.G. Bada inolako lankidetzarik erakunde honen eta beste batzuen artean jarduera ga-

ratzeko?

Bai......................................................................................................
Ez....................................................................................................... 16.G.ra joan
Ez daki/Ez du erantzun...................................................................... 16.G.ra joan

((1144..GG.. GGAALLDDEERRAANN  BBAAII  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))
15.G. Adieraz ezazu zein erakunderekin dagoen halako edo bestelako lankidetza jardu-

era hau egiteko (erantzun bat edo gehiago)
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LLaannkkiiddeettzzaa  mmoottaa ZZeeiinn  eerraakkuunnddeerreekkiinn

Zuzentarauak, helburuak,
...............................................................................

berdin jokatzeko ereduak
...............................................................................
...............................................................................

Gia baliabideak partekatzea
...............................................................................
...............................................................................
...............................................................................

Baliabide materialak
...............................................................................

partekatzea
...............................................................................
...............................................................................

Informazioa eta datuak 
...............................................................................

partekatzea 
...............................................................................
...............................................................................

Azterketak, gidak edo ...............................................................................
erreferentziazko agiriak ...............................................................................
egiteko lankidetza ...............................................................................

Beste lankidetza mota
...............................................................................

batzuk (zehaztu)
...............................................................................
...............................................................................



((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
16.G. Jarduera hau balioztatu da edo balioztatzeko bidean da?

— Bai, balioztatuta dago .......................................................................................
— Proiektatuta dago balioztatzea.........................................................................
— Ez da balioztatu eta ez dago proiektuan balioztatzea .....................................
— Ez daki/ez du erantzun .....................................................................................

17.G. Esango duzu zer ekarri dion Gazte Planak jarduera honen garapenari? (erantzun
bat edo gehiago)

— Diru baliabideak................................................................................................
— Giza baliabideak................................................................................................
— Baliabide materialak..........................................................................................
— Profesionalen prestakuntza ..............................................................................
— Beste erakunde batzuekiko lankidetza hobetzea (funtzio eta zereginetan bi-

koizketak egotea ekidin du) .............................................................................
— Motibazioa, indarra...........................................................................................
— Informazio trukaketa erraztu du.......................................................................
— Erakunde honen eskuduntza areagotu da jarduera egiteko.............................
— Erabakigarria izan da jarduera abian jartzeko ..................................................
— Ez du ezer ekarri...............................................................................................
— Beste zenbait gauza (zehaztu) ..........................................................................

..........................................................................................................................
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22..  ZZAATTIIAA::  PPrrooggrraammaazziioo  eettaa  bbaalliioozzttaappeenn  ffiittxxaakk  bbeetteettzzeekkoo  zzaaiillttaassuunnaakk  bbaalliioozzttaattzzeeaa

18.G. Zein zailtasun izan duzu programazio fitxak betetzeko? (erantzun bat edo ge-
hiago) 

Zailtasunak:
— Programa Gazte Planean sartu behar zen edo ez erabakitzeko........................
— Programa sartu behar zen Gazte Planaren Eskuhartze lerroa eta ekintza ezar-

tzeko .................................................................................................................
— Jardueraren helburuak zehazteko.....................................................................
— Jardueraren helburuak kuantifikatzeko ............................................................
— Jardueraren jarduerak deskribatzeko ...............................................................
— Jarduerak kuantifikatzeko.................................................................................
— Hartzaileak zehazteko ......................................................................................
— Aurrekontua edota egindako gastua kuantifikatzeko.......................................
— Balioztapen adierazleak aukeratzeko ...............................................................
— Aurrekontu saila zehazteko ..............................................................................
— Beste zenbait (zehaztu).....................................................................................

19.G. Zein zailtasun izan duzu balioztapen fitxak betetzeko? (erantzun bat edo ge-
hiago)

— Ahalegin handiegia da eskatutako adierazleak egiteko datuak biltzea ............
— Jardueraren egikaritzari buruzko datuak ez dira adinaren arabera bereizten ......
— Adierazleen zerrendan eskatutako datuak, ekintza honi dagozkionak, ez dira

erregistratzen ...................................................................................................
— Beste zenbait (zehaztu).....................................................................................
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33..  ZZAATTIIAA::  IIII..  GGaazzttee  PPllaannaa  bbuullttzzaattzzeekkoo  eettaa  ggaarraattzzeekkoo  mmeekkaanniissmmooeenn  bbaalliioozzttaappeennaa

Hurrengo galdera hauek dagozkio Plan honen edota Gazte Planarekin zerikusia duten beste plan
batzuen garapenari 

20.G. Erakunde honek parte hartu du, 2003an, II. Gazte Planari buruzko bileraren bate-
an (foroak, erakunde arteko mahaiak, lan taldeak,...)?

— Bai................................................................................................
— Ez ................................................................................................ 22.G.ra joan
— Ez daki/Ez du erantzun ............................................................... 22.G.ra joan

2200..GG..  GGAALLDDEERRAANN  BBAAII  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))
21.G. Emango duzu parte hartu duzun bileretako honako informazioa?

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
22.G. Parte hartu du erakunde honek, 2003an, II. Gazte Plana garatzeko agiriren bat

egiten (hitzarmenak, akordioak, arauak, aktak, zuzentarauak,...)? 

— Bai................................................................................................
— Ez ................................................................................................ 24.G.ra joan
— E daki/Ez du erantzun.................................................................. 24.G.ra joan

((2222..GG..  GGAALLDDEERRAANN  BBAAII  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))
23.G. Zehatz ezazu zein agiri egiten hartu duzun parte (eta ahal izanez gero, erants

ezazu kopia bat)
................................................................................................................................
................................................................................................................................
................................................................................................................................

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
24.G. Erakunde honek parte hartzen du II. Gazte Plana garatzearren sortu den batzor-

de, foro edo plataformaren batean?

— Bai................................................................................................
— Ez ................................................................................................ 26.G.ra joan
— Ez daki/Ez du erantzun ............................................................... 26.G.ra joan
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BBiilleerraarreenn  zzeerrggaattiiaa
PPaarrttee  hhaarrttuu  dduutteenn  ttaallddee

eettaa  eerraakkuunnddeeaakk
EEgguunnaa  

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................



((2244..GG..  GGAALLDDEERRAANN  BBAAII  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))
25.G. Emango duzu erakunde honek, II. Gazte Plana dela eta, parte hartu duen bilere-

tako honako informazioa?

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
26.G. Erakunde honek parte hartu du jarduera honi buruzko edo Gazte Planeko beste

jarduerei buruzko azterketaren bat egiten?

— Bai................................................................................................ 27.G.ra joan
— Ez................................................................................................. 28.G.ra joan
— Ez daki/Ez du erantzun ............................................................... 28.G.ra joan

((2266..GG..  GGAALLDDEERRAANN  BBAAII  EERRAANNTTZZUUNN  DDUUTTEENNEEKK  SSOOIILLIIKK))
27.G. Zehatz dezakezu zein azterketa egiten hartu duen parte?

................................................................................................................................

................................................................................................................................

................................................................................................................................

((GGUUZZTTIIEEKK  EERRAANNTTZZUUTTEEKKOO))
28.G. Planaren ezarpen prozesuari buruzko balioztapen orokorra: puntua itzazu, 1etik

5era, II. Gazte Plana bultzatzeko eta garatzeko honako alderdiok

1 = Oso desegokia 0 = Ez daki / Ez du erantzun
2 = Desegokia 9 = Balioztapena ez da egokia
3 = Ez desegokia ezta egokia ere
4 = Egokia
5 = Oso egokia

Puntuazioa
a) Gazteen parte hartzea gazteen egoerari buruzko diagnostikoan ....
b) Gazteen parte hartzea II. Planaren diseinuan ...................................
c) Gazteen parte hartzea II. Planaren jarraipenean eta

balioztapenean .................................................................................
d) Gazteei emandako informazioa Planaren diseinuari eta

inplementazioari buruz ....................................................................
e) Teknikarien parte hartzea gazteen egoerari buruzko

diagnostikoan ...................................................................................
f) Teknikarien parte hartzea II. Planaren diseinuan .............................
g) Teknikarien parte hartzea II. Planaren jarraipenean eta

balioztapenean .................................................................................
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BBaattzzoorrddeeaa HHeellbbuurruuaakk SSoorrttuu  zzeenn  uurrtteeaa

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................

............................................ ............................................. .............................................



h) Teknikariei emandako informazioa Planaren diseinuari eta
inplementazioari buruz ....................................................................

i) Eskura dagoen prestakuntza, aholkularitza......................................
j) II. Planarekin zerikusia duten gaiei buruzko komunikazioa eta

koordinazioa sail honetako teknikarien artean ................................
k) II. Planarekin zerikusia duten gaiei buruzko komunikazioa eta

koordinazioa erakunde honetako teknikarien artean ......................
l) II. Planarekin zerikusia duten gaiei buruzko komunikazioa eta

koordinazioa beste erakunde batzuetako teknikariekin ..................
m) Gainerako erakundeek gazteei zuzentzen dizkieten jarduerei

buruz erakundeek duten ezagutza maila .........................................
n) II. Gazte Plana garatzeko erantzukizunak eta zereginak nori 

dagozkion argi egotea ......................................................................
o) Erakunde honen borondate politikoa Plana garatzeko ....................
p) Planaren egoeraren diagnostikoan, diseinuan eta inplementazioan 

zure iritzia zenbateraino hartu den kontuan....................................
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