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Aurkezpena Presentación

«Euskadiko gazteen enpresagintza» izenburua duen ale 
hau Euskadiko Gazteen Joeren Koadernoak izeneko 
bildumako zortzigarren zenbakia da. Bilduma horrek 
Euskadiko gazteen artean hainbat gaitan hautematen 
diren joerak eta jarraibideak ezagutaraztea du xede.

Bilduman jasotako datuak Gazteen Euskal Behatokiak 
Euskadiko gazteen inguruan egiten dituen inkesta eta 
ikerketetan daude oinarrituta. Ikerketa kuantitatibo horien 
helburu nagusia gazteek gaurkotasuneko gaiei buruz 
zer iritzi duten jakitea da, bai eta gazteek zer jarrera, 
sinesmen eta balio dituzten aztertzea ere. 
 

Horrez gain, alderaketak egin ahal izateko erreferentzia-
ildoak ere ezarri nahi ditugu; dela beste inguru geografiko 
batzuetan egindako azterlanekin, dela lurralde honetan 
bertan gerora egingo direnekin erkatzeko. 

Ikerketa honen ardatza EAEko gazteen enpresagintza 
dugu; horretarako, enpresagintzan duten esperientzia eta 
horri buruz eta ekintzaileei buruz duten iritzia izan ditugu 
ardatz, eta harreman horrek azken hiru urteetan izan 
duen bilakaera ere aztertu dugu.	  

Oraingo egoera ekonomikoan, egiturazkoa dirudien 
krisialdian, ekonomia dinamizatzeko forma berriak aurkitu 
behar ditugu, enpleguaren sorkuntza bultzatzeko dagoen 
premiari erantzuna emate aldera.

El emprendimiento juvenil en la CAPV constituye el 
octavo número de la colección Cuadernos de Tendencias 
de la Juventud Vasca, cuyo objetivo es dar a conocer, 
precisamente, las tendencias y pautas observadas en la 
juventud de Euskadi en una amplia variedad de temas.

Para conseguirlo, la colección recopila y difunde los 
resultados obtenidos en los sondeos que realiza el 
Observatorio Vasco de la Juventud, siempre con la 
mirada puesta en nuestro objeto de estudio, el colectivo 
joven de la CAPV. Estos sondeos, de tipo cuantitativo, 
principalmente, están orientados a conocer la opinión de 
la juventud acerca de distintos temas de interés, así como 
al estudio de sus actitudes, creencias y valores.

Pretendemos, así mismo, establecer líneas o puntos 
de referencia que puedan ser contrastados con otras 
investigaciones, bien de otros ámbitos geográficos, o bien 
futuros estudios en nuestro propio entorno. 

El tema de la presente investigación se centra en el 
conocimiento de la relación que la juventud de la CAPV 
tiene con el emprendimiento, a través de sus experiencias 
emprendedoras, su opinión sobre el emprendimiento y 
sobre las figuras emprendedoras, y ofrece un análisis de 
la evolución de esta relación en los últimos tres años.

La actual coyuntura económica, con una crisis económica 
que parece casi estructural, exige la identificación de 
nuevas formas de dinamización de la economía como 
respuesta a una necesidad evidente por impulsar la 
creación de empleo.

Jon Redondo Lertxundi

Gazteria eta Kirol zuzendaria
Director de Juventud y Deportes
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Enpresagintza sustatzea Europar Batasunaren helburu 
nagusietako bat da; zehazki, Kontseilu Europarrak 
2000ko martxoan Lisboan egindako bilkuran 
enpleguaren, erreforma ekonomikoaren eta gizarte-
kohesioaren esparruetan jarduera hobetzea erabaki 
zuenetik.

2003. urtearen hasieran, Europako Batzordeak 
Enpresagintza Europan Liburu Berdea argitaratu zuen 
eztabaida abiarazteko, eta ondoko bi galdera hauek 
egin zituen bertan: Zergatik dira hain gutxi negozio bat 
abiarazten duten europarrak? Zergatik loratzen da hain 
negozio gutxi Europan?

Oraintsuago, Europako Batzordeak enpresagintza 
sustatzeko helburua sartu du 2020 Estrategian: 
enpresagintza eta autoenplegua funtsezko eragiletzat 
hartzen ditu, hazkundea zentzuzkoa, iraunkorra eta 
inklusiboa izan dadin.

Beharrezkoa da, hortaz, epe ertainean eta luzean 
aukerak izan ditzaketen jarduera ekonomiko berrietan 
enpresagintza bultzatzea. Dinamismo egokia bermatzeko, 
eta merkatuan esparru berrien bidez aniztasun 
ekonomikoa lortzeko, funtsezkoa da, besteak beste, 
enpresak sortzeko kulturaren balioak sustatzea, enpresa-
sortzaileei laguntza ematea, haien beharrizanetara 
egokitutako finantziazioa eskaintzea, ahaleginari esker 
izandako arrakasta bultzatzea eta gorestea. Horrez 
gain, ezinbestekoa da enpresagintzako ekimenak uzkur 
ditzaketen oztopoak kentzea.

La promoción del emprendimiento ha sido un objetivo 
principal de la Unión Europea desde que se decidió en 
Consejo Europeo en Lisboa, en marzo de 2000, mejorar 
la actuación de la UE en las áreas del empleo, las 
reformas económicas y la cohesión social.

 
La Comisión Europea comenzó el debate publicando a 
comienzos de 2003, el Libro Verde «Emprendimiento 
en Europa», que que se centraba en dos preguntas en 
particular: ¿Por qué tan pocos ciudadanos europeos 
ponen en marcha su propio negocio? ¿Por qué florecen 
tan pocos negocios en Europa?

Más recientemente la Comisión Europea ha incorporado 
la promoción del emprendimeinto en su Estategia 
Europea 2020, que reconoce el emprendimiento y el 
autoempleo como uno de los factores clave para un 
crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo.

Es necesario, por lo tanto, fomentar el emprendimiento 
hacia nuevas actividades económicas con perspectivas 
de futuro a medio y largo plazo. Promocionar los 
valores de la cultura emprendedora, el apoyo a las 
personas emprendedoras, en las diferentes fases de 
creación de una empresa, la financiación adaptada a 
sus necesidades, prestigiar y potenciar el é xito a través 
del esfuerzo, etcétera, deben ser elementos claves a la 
hora de asegurar un dinamismo adecuado y lograr una 
diversidad económica hacia segmentos de mercado 
emergentes. Asimismo, es necesario eliminar las 
barreras que actualmente pueden cohibir las iniciativas 
emprendedoras.



Azterlan honek osatu egiten du Gazteen Euskal 
Behatokiak 2010ean egindako lana, eta 20 eta 34 urte 
arteko euskal gazteek enpresak sortzeari dagokionez 
duten jarrera orokorra ezagutaraztea du helburu nagusi. 
Era berean, Euskadiko gazteek enpresak sortzearekin 
lotuta duten esperientziari buruzko datuak eta ezaugarriak 
jasotzen ditu.

Txostenean bildutako informazioa bi bloketan dago 
banatuta:

•	 Lehenengo blokeak EAEko 20 eta 34 urte 
arteko biztanleek enpresagintzaren aurrean 
duten jarrera orokorra zehazten du, eta ondoko 
arlo hauek aintzat hartzen ditu: inguruneko 
baldintza formalak (legeak, dekretuak, 
laguntzak) zein informalak (balioak, kultura), eta 
enpresagintzarekin duten harremana.

•	 Bigarren blokeak Euskadin noiz edo behin 
negozio bat abian jarri duten gazteen 
esperientzia deskribatzen du. 

 
Azken batean, azterlan honen bidez, EAEko gazteek en-
presagintzarekin zer-nolako harremana duten argitu nahi 
dugu, eta egungo krisialdi ekonomikoak gure inguruneko 
gazteen enpresa-sorkuntzan zein ondorio dituen ikusi.

Este estudio que complementa el que el Observatorio 
Vasco de la Juventud realizó en 2010 tiene por principal 
objetivo analizar la predisposición general de la juventud 
vasca de 20 a 34 años hacia el emprendimiento. 
Asimismo, tratará de cuantificar y caracterizar la 
experiencia emprendedora juvenil en Euskadi 

La información recogida en el informe se estructura en 
dos grandes bloques:

•	 El primer bloque describe la actitud general 
que tiene la población de 20 a 34 años de la 
CAPV hacia el emprendimiento, tratando de 
profundizar en las condiciones del entorno, tanto 
las formales (leyes, decretos, ayudas…) como 
las informales (valores, cultura…) y su relación 
con el emprendimiento.

•	 En el segundo bloque se describe la experiencia 
emprendedora de aquellas personas jóvenes que 
han puesto en alguna ocasión un negocio en 
Euskadi. 

En definitiva, este estudio pretende arrojar luz sobre 
la relación que la juventud de la CAPV tiene con el 
fenómeno del emprendimiento y sobre los efectos que la 
actual crisis económica tiene sobre el emprendimiento 
juvenil en nuestro entorno.





metodologia
metodología



Ikerketa kuantitatiboa egin dugu txosten hau prestatzeko; 
zehazki, telefono bidezko inkestak egin dizkiegu EAEn bizi 
diren 20 eta 34 urte bitarteko gazteei. 

2013ko apirilean bildu genuen informazioa. 

Guztira, 1652 inkesta egin genituen (420 Araban, 700 
Bizkaian eta 532 Gipuzkoan). Jardunbide polietapikoaren 
eta estratifikatuaren bidez hautatu ziren elkarrizketarako 
pertsonak, ausazko ibilbideak erabiliz – hasierako 108 
abiapuntu hartuta-, bakoitzak 14 inkesta zituela; gero, 
pertsona gazteak hautatu genituen, ibilbide bakoitzeko 
pertsona langabetuen kopurua mugatuta. Pertsona horiei 
galdeketa egituratua eman genien; itxiak ziren galdera 
gehienak.

Datuak gerora haztatu ditugu, gazteak lurraldez lurralde 
nola banatzen diren kontuan hartuz.

Inkesta guztien (1652) lagin-akatsa ±% 2,4 da, 
konfiantza-maila % 95,5, p=q=0,5 izanik.

Ikerketaren diseinuaren, emaitzei buruzko azterketaren 
eta txostena egitearen erantzukizun osoa Gazteen Euskal 
Behatokiarena da. 

Bestalde, Gizaker Encuestas enpresak egin zituen 
inkestak EAEn; hark bildu zuen informazioa.

La investigación realizada es de carácter cuantitativo, por 
medio de encuestas telefónicas individuales realizadas a 
una muestra representativa de la población joven de la 
CAPV de entre 20 y 34 años. 

La recogida de información se llevó a cabo en abril de 
2013. 

En total se realizaron 1652 encuestas (420 en Álava, 
700 en Bizkaia y 532 en Gipuzkoa). La selección de 
las personas a entrevistar se realizó por procedimiento 
polietápico y estratificado, mediante rutas aleatorias —a 
partir de 108 puntos de inicio— de 14 encuestas cada 
una, con selección posterior de las personas jóvenes y una 
limitación del número de personas paradas por ruta. A 
estas personas se les pasó un cuestionario estructurado y 
cerrado en la mayoría de sus preguntas.

Los datos han sido ponderados a posteriori según la 
distribución real de la población joven por territorios.

El error muestral para el total de encuestas (1652) se cifra 
en un ±2,4%, para un nivel de confianza de 95,5% y 
siendo p=q=0,5.

El diseño de la investigación, el análisis de los resultados y 
la elaboración del informe es responsabilidad exclusiva del 
Observatorio Vasco de la Juventud. 

Por otro lado, la recogida de información en la CAPV, es 
decir, la encuestación fue realizada por la empresa Gizaker 
Encuestas.



1. 
ENPRESAGINTZAREN 
INGURUNEA

EL ENTORNO DEL 
EMPRENDIMIENTO



Enpresagintzari buruzko literaturak garrantzi handia 
ematen die inguruneko baldintzei, hala enpresak sortzeko 
jarduera sustatzeko, nola lurralde bateko garapen 
ekonomikoan duten eraginari begira. Alabaina, enpresak 
sortzeko jarduera orokortu dadin, esparru instituzionalak 
lagungarria izan behar du enpresagintzaren kultura 
arlo guztietan bultzatzeko; bai gizabanakoen artean, 
bai antolakuntza eta lurralde guztietan. Enpresagintza 
aztertzeko orduan instituzioen eginkizuna aintzat 
hartuta, ikusiko dugu badirela hor baldintza formal 
(legeak, dekretuak, erregelamenduak) eta informal 
batzuk (jarrerak, balioak, kultura), eta nabarmen eragin 
dezaketela enpresak sortzeko ekimenean.

1.1. �Enpresak sortzeko 
baldintza formalak

Enpresak sortzeko baldintza formalak enpresagintzarekin 
lotutako jarduerek aurrera egiteko eskakizunak finkatzen 
dituzten alderdi instituzionalekin daude lotuta.

1.1.1. �Enpresak sortzeko baldintza 
formalen balorazioa

Zoritxarrez, EAEn bizi diren gazteek enpresagintzarako 
baldintza formalei buruz egiten dituzten balioespenak 
ikusita, oso iritzi ezkorra daukate, ez baitira inon ikusten 

La literatura sobre emprendimiento otorga a las 
condiciones del entorno un papel de gran relevancia tanto 
en el fomento de la actividad emprendedora como en su 
impacto en el desarrollo económico de un territorio. Pero 
indudablemente para lograr que se generalice la actividad 
emprendedora se requiere de un marco institucional que 
facilite y propicie una cultura emprendedora en todos 
los ámbitos, tanto el individual, como el organizacional 
y el territorial. Adoptando el enfoque institucional para el 
análisis del emprendimiento es posible identificar una serie 
de condiciones formales (leyes, decretos, reglamentos) 
e informales (actitudes, valores, cultura) del entorno que 
pueden influir en la actividad emprendedora.

1.1. �Condiciones 
formales para el 
emprendimiento

Las condiciones formales para el emprendimiento hacen 
referencia a los aspectos institucionales que tratan de 
establecer las condiciones para que las actividades 
emprendedoras puedan prosperar.

1.1.1. �Valoración de las condiciones 
formales del emprendimiento

Lamentablemente, la valoración de las condiciones 
formales del emprendimiento que expresan las personas 
jóvenes residentes en la CAPV muestra un panorama muy 
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pesimista, en el que no existen, o no se perciben, ninguna 
de las condiciones estructurales, económicas y financieras, 
que posibilitan poner en marcha un negocio.

La formación que se da en el sistema educativo es el 
aspecto más valorado entre las condiciones formales para 
el emprendimiento, ya que un 22,8 % considera que lo 
favorece mucho o bastante.

Los servicios de asesoramiento al emprendimiento, con un 
18,6 %, son el segundo aspecto del entorno formal más 
valorado.

Por debajo de esos dos ítems se sitúan, en niveles muy 
bajos de aprobación, las ayudas económicas de apoyo al 
emprendimiento (6,4 %); las medidas fiscales (5,6 %); 
los trámites y papeles necesarios para poner en marcha un 
negocio (5,5 %) y las condiciones que ponen los bancos y 
cajas para dar créditos (2,4 %). 

Gráfico 1. 
Valoración de las condiciones formales para el emprendimiento 
(Favorece mucho+bastante) (%)

edo sumatzen negozio bat abiarazteko behar diren 
baldintza ekonomikoak, egiturazkoak eta finantzarioak.

Hezkuntza-sistemak ematen duen prestakuntza da 
enpresak sortzeko baldintza formalen artean balioespen 
onena duen alderdia, % 22,8k uste baitu oso edo aski 
mesedegarria dela.

Enpresak sortzeko aholkuak ematen dituzten zerbitzuak 
dira balioespen onena duten inguruneko bigarren alderdia 
(% 18,6).

Horien azpitik, onarpen-maila oso baxuarekin, alderdi 
hauek agertzen dira: enpresagintza sustatzeko laguntza 
ekonomikoak (% 6,4), neurri fiskalak (% 5,6), negozio 
bat abiarazteko bete beharreko izapideak eta paperak 
(% 5,5), eta bankuek eta kutxek kredituak emateko 
jartzen dituzten baldintzak (% 2,4). 
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Enpresak sortzeko baldintza formalen gaineko balioespena 
(oso+aski mesedegarria) (%)
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1.1.1.1. �La formación que se da en el 
sistema educativo

Según el 34,3 % de las personas de 20 a 34 años, la 
formación que se da en el sistema educativo favorece poco 
el emprendimiento. 

Solamente un 6,1% considera que el sistema educativo de 
Euskadi favorece mucho el emprendimiento.

Esta situación sigue evidenciando la necesidad de trabajar 
en un modelo educativo más pro-activo que fomente la 
creatividad, la innovación y el trabajo en equipo, entre 
otras competencias.

Gráfico 2. 
Valoración de la formación que se da en el sistema educativo 
orientada al emprendimiento (%)

1.1.1.1. �Hezkuntza-sisteman ematen den 
prestakuntza

20 eta 34 urte arteko pertsonen % 34,3k uste du 
hezkuntza-sisteman ematen den prestakuntzak gutxi 
bultzatzen duela enpresagintza. 

Soilik % 6,1ek uste du Euskadiko hezkuntza-sistema 
mesedegarria dela enpresa-sorkuntza bultzatzeko.

Egoera hori ikusita, bistakoa da hezkuntza-eredu 
proaktiboago baten alde egin behar dugula, eta besteak 
beste sormena, berrikuntza eta talde-lana sustatzen dituen 
eredua bultzatu behar dugula.

2. grafikoa. 
Hezkuntza-sisteman enpresak sortzeko ematen den 
prestakuntzaren gaineko balioespena (%)
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1.1.1.2. �Las condiciones que ponen los 
bancos y cajas para dar créditos

Cuando no se dispone del capital necesario para poner en 
marcha un negocio, el crédito bancario se convierte en un 
factor fundamental para el emprendimiento.

La opinión de las personas entrevistadas es, en este 
sentido, incontestable, ya que un 37,9 % considera que 
las condiciones actuales para acceder al crédito favorecen 
poco y otro 34,5 % considera que no favorece nada el 
emprendimiento.

Gráfico 3. 
Valoración de las condiciones que ponen los bancos y cajas para 
acceder a créditos orientados al emprendimiento (%)

1.1.1.2. �Bankuek eta kutxek kredituak 
emateko jartzen dituzten 
baldintzak

Negozioa abiarazteko behar adina diru ez duenarentzat, 
bankuen kredituak funtsezko eragileak dira  
enpresa-sorkuntzari begira.

Ildo horretan, elkarrizketan parte hartu dutenen iritzia oso 
garbi dago; izan ere, % 37,9k uste du gaur egun kreditua 
eskuratzeko dauden baldintzak ez direla oso aldekoak, 
eta, % 34,5en iritziz, ez dira batere aldekoak.

3. grafikoa. 
Bankuek eta kutxek enpresak sortzera zuzendutako kredituak 
eskuratzeko jartzen dituzten baldintzen gaineko balioespena (%)
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1.1.1.3. Las ayudas económicas

Las ayudas económicas, normalmente dependientes 
de instituciones públicas, y por lo tanto no sujetas 
únicamente a criterios de riesgo, fiabilidad y rentabilidad, 
son más apreciadas que las condiciones que establecen 
los bancos y cajas de crédito.

El 22,5 % de personas de 20 a 34 años de la CAPV 
consideran que las ayudas económicas favorecen algo el 
emprendimiento.

Sin embargo, el 31,7 % considera que favorece poco y 
otro 13,0 % que no favorece nada.

Gráfico 4. 
Valoración de las ayudas económicas orientadas al 
emprendimiento (%)

1.1.1.3. Diru-laguntzak

Normalean, diru-laguntzak instituzio publikoen 
menpe egoten dira, eta, beraz, ez dira soilik arrisku, 
fidagarritasun eta errentagarritasuneko irizpideen menpe 
egoten. Bankuek eta kreditu-kutxek finkatzen dituzten 
baldintzak baino estimatuagoak izaten dira.

EAEko 20 eta 34 urte arteko pertsonen % 22,5ek uste du 
diru-laguntzak zertxobait laguntzen dutela enpresagintza 
sustatzeko.

Hala ere, % 31,7ren iritziz, ez dira oso lagungarriak, eta 
% 13,0ren ustez, ez dira batere lagungarriak.

4. grafikoa. 
Enpresak sortzera zuzendutako diru-laguntzen gaineko 
balioespena (%)
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1.1.1.4. Las medidas fiscales

Tampoco las medidas fiscales que rodean el entorno 
suponen un factor para la promoción del emprendimiento. 

El 28,1 % considera que favorecen poco el 
emprendimiento. El 13,7 % que no favorecen nada. Por lo 
tanto más de cuatro de cada diez personas consideran que 
las medidas fiscales no favorecen la creación de empresas.

Gráfico 5. 
Valoración de las medidas fiscales orientadas  
al emprendimiento (%)

1.1.1.4. Neurri fiskalak

Inguruneko neurri fiskalak ere ez dira enpresagintza 
sustatzeko modukoak. 

% 28,1en ustez, gutxi bultzatzen dute enpresagintza. 
% 13,7ren ustez, ez dute ezertxo ere bultzatzen. Hortaz, 
hamarretik lauk baino gehiagok uste dute neurri fiskalak 
ez direla batere lagungarriak enpresak sortzeko.

5. grafikoa. 
Enpresak sortzera zuzendutako neurri fiskalen gaineko 
balioespena (%)
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1.1.1.5. Los trámites y papeles necesarios

Cuando se habla de poner en marcha un negocio muchas 
veces se hace referencia a los trámites de Hacienda, 
los trámites de trabajo y Seguridad Social, los trámites 
en los ayuntamientos… Esta es una demanda clásica 
en torno al emprendimiento, la de agilizar los trámites 
necesarios, tanto en el número de los mismos como en su 
complejidad y en los plazos necesarios. Y también suele 
hacerse alusión a ello cuando se emprenden políticas que 
favorezcan el emprendimiento.

El 31,5 % cree que la complejidad y el número de trámites 
y papeles necesarios para poner en marcha un negocio 
favorecen poco la creación de empresas y otro 21,2 % 
considera que no favorecen  nada.

Gráfico 6. 
Valoración de los trámites y papeles necesarios orientados al 
emprendimiento (%)

1.1.1.5. �Bete beharreko izapideak eta 
paperak

Negozio bat abiarazteaz hitz egitean, gazteek Ogasuneko, 
Gizarte Segurantzako eta udaletako izapideak aipatzen 
dituzte maiz. Enpresagintzaren esparruan, eskaera 
klasikoa da hori; alegia, egin beharreko izapideak 
arin daitezela: bai izapideen kopurua, bai haien 
konplexutasuna, bai bete beharreko epeak. Era berean, 
enpresagintza bultzatzearen aldeko politikak abian 
jartzean ere ekartzen da gai hori hizpidera.

% 31,5en ustez, negozio bat abiarazteko bete behar diren 
izapideen eta paperen kopurua eta konplexutasuna ez dira 
oso lagungarriak enpresak sortzeko, eta % 21,2k uste du 
ez direla batere lagungarriak.

6. grafikoa. 
Enpresak sortzeko bete behar diren izapideen eta paperen 
gaineko balioespena (%)
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1.1.1.6. �Los servicios de asesoramiento al 
emprendimiento

Los servicios de asesoramiento al emprendimiento son 
relativamente bien considerados, dados los valores 
analizados anteriormente.

El 26,0 % cree que favorecen algo y otro 18,6 % 
consideran que favorecen bastante o mucho.

Gráfico 7. 
Valoración de los servicios de asesoramiento orientados al 
emprendimiento (%)

1.1.1.6. �Enpresagintzaren arloko 
aholkularitza-zerbitzuak

Enpresak sortzeko orduan aholkularitza ematen duten 
zerbitzuei buruz, nahiko iritzi ona dute gazteek, lehen 
azaldutako balioak aintzat hartuta.

% 26,0ren ustez, zertxobait lagungarriak dira, eta 
% 18,6ren iritziz aski edo oso lagungarriak.

7. grafikoa. 
Enpresak sortzeko aholkularitza-zerbitzuen gaineko  
balioespena (%)
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1.1.2. Participación en cursos y 
actividades

La formación para el emprendimiento busca el desarrollo 
de la cultura del emprendimiento con acciones basadas 
en la formación de competencias básicas, laborales, 
ciudadanas y empresariales dentro del sistema educativo 
formal y no formal y su articulación con el sector 
productivo.

Como hemos visto anteriormente, las personas jóvenes no 
creen que el sistema educativo favorezca especialmente el 
emprendimiento en Euskadi.

De hecho, sólo el 29,7 % responde afirmativamente 
a la pregunta de si ha recibido formación orientada al 
emprendimiento en la escuela, el instituto, centro de FP o 
universidad.

Gráfico 8. 
Participación en cursos y actividades orientados al 
emprendimiento (%)  

Según grupos de edad, se evidencia que las personas más 
jóvenes entre las encuestadas, las que tienen de 20 a 24 
años, son las que en mayor porcentaje han participado en 
cursos y actividades orientadas al emprendimiento, lo que 
indica que el sistema educativo ha aumentado la oferta en 
los últimos años.

Según el tipo de estudios realizados, existe una gran 
diferencia entre aquellas personas jóvenes que han 
cursado ciclos formativos, donde un 40,5 % reconoce 

1.1.2. Ikastaroetan eta jardueretan 
parte hartzea

Enpresak sortzeko prestakuntzaren bidez, 
enpresagintzaren kultura garatu nahi da. Ildo horretan, 
oinarrizko gaitasunak, lanekoak zein herri- eta  
enpresa-arlokoak eskuratzeko ekintzak egiten dira,  
hezkuntza-sistema formalean eta ez-formalean aritzeko, 
eta ekoizpenaren sektorearekin antolatzeko.

Lehen ikusi dugunez, gazteen ustez, Euskadiko 
hezkuntza-sistemak ez du enpresagintza gehiegi 
bultzatzen.

Izan ere, eskolan, institutuan, LHko zentroan edo 
unibertsitatean enpresak sortzeko prestakuntza jaso ote 
duten galdetu zaienean, % 29,7k soilik eman du baiezko 
erantzuna.

8. grafikoa. 
Enpresagintzarekin lotutako ikastaroetan eta jardueretan parte 
hartzea (%)

Adin-taldeen arabera, ikusi dugunez, enpresagintzarekin 
lotutako ikastaro eta jardueretara hurbildu diren gehienak, 
proportzioz, inkestatutako pertsonarik gazteenak dira (20 
eta 24 urte artekoak). Horrek adierazten du hezkuntza-
sistemak, azken urteotan, zabaldu egin duela eskaintza.

Burututako ikasketa motaren argitan, desberdintasun 
nabaria dago prestakuntzako zikloak egin dituzten 
gazteen eta unibertsitateko ikasketak egin dituztenen 

Ez
No

Bai
Sí

68,9

29,7
Ed/Ee
Ns/Nc

1,4



Enpresagintza gazteA EUSKADIN 2013
emprendimiento jOVEN EN EUSKADI 201324

haber recibido tal formación, frente a las personas que 
han cursado estudios universitarios, con un 26,0 %. 
Tradicionalmente los ciclos formativos han estado más 
orientados a la actividad empresarial y este aspecto parece 
seguir siendo una constante, que evidencia la necesidad 
de acercar la universidad a la empresa.

Gráfico 9. 
Participación en cursos y actividades orientadas al 
emprendimiento según grupos de edad y estudios 
cursados (%)

artean: prestakuntzako zikloak egin dituzten gazteen 
% 40,5ek jo du aipatutako ikastaro eta jardueretara, eta, 
aldiz, unibertsitatean ikasi dutenen % 26,0k. Tradizioz, 
prestakuntzako zikloak enpresa-jarduerara bideratu dira 
gehienbat, eta, itxura denez, hala jarraitzen dute. Horiek 
horrela, bistakoa da unibertsitatea enpresa-arlora hurbildu 
beharra dagoela.

9. grafikoa. 
Enpresagintzarekin lotutako ikastaroetan eta jardueretan 
izandako parte-hartzea, adin-taldeen eta eginiko ikasketen 
arabera (%)
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1.1.3. �Conocimiento de entidades 
que ayudan y asesoran

Casi la mitad (48,6 %) de las personas de 20 a 34 años 
de la CAPV conocen entidades que ayudan y asesoran 
para emprender.

Gráfico 10. 
Conocimiento de entidades que ayudan y asesoran (%) 

El conocimiento de entidades aumenta con la edad 
en la misma medida en que aumenta la experiencia 
emprendedora.

Lógicamente, la puesta en marcha de un negocio 
suele requerir, en ocasiones, del asesoramiento que  
proporcionan las entidades que ayudan y asesoran para 
el emprendimiento. De ahí que entre quienes tienen 
experiencia emprendedora, el conocimiento aumente 
hasta el 64,0 %, mientras que entre quienes no tienen 
experiencia emprendedora desciende hasta el 47,3 %.

1.1.3. �Laguntza eta aholkuak 
ematen dituzten entitateak 
ezagutzea

EAEko 20 eta 34 urte bitarteko pertsonen ia erdiek 
(% 48,6) badakite zein erakundek ematen dituzten 
enpresak sortzeko laguntza eta aholkuak.

10. grafikoa. 
Laguntza eta aholkuak ematen dituzten entitateak ezagutzea (%)

Adinean zenbat eta aurrerago joan, orduan eta hobeto 
ezagutzen dituzte gazteek halako entitateak, enpresak 
sortzeko esperientzia handiagoa duten neurri berean.

Zentzuzkoa denez, negozio bat abiarazteko, batzuetan, 
enpresagintzaren arloko laguntza eta aholkuak ematen 
dituzten entitateen aholkularitza behar izaten da. 
Horregatik, enpresagintzan esperientzia dutenen artean, 
halako entitateak ezagutzen dituztenak % 64,0 dira; 
horrelako esperientziarik ez dutenak, berriz, % 47,3.
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Gráfico 11. 
Conocimiento de entidades que ayudan y asesoran según grupos 
de edad y experiencia emprendedora propia (%)

11. grafikoa. 
Laguntza eta aholkuak ematen dituzten erakundeak ezagutzea, 
adin-taldeen eta norberak enpresagintzan duen esperientziaren 
arabera (%)

100

80

60

40

20

10

0

GUZTIRA
TOTAL

20-24 urte
20-24 años

25-29 urte
25-29 años

30-34 urte
30-34 años

Enpresagintzan
esperientzia

dutenak
Con experiencia
emprendedora

Enpresagintzan
esperientzia
ez dutenak

Sin experiencia
emprendedora

48,6
41,6

48,3
52,9

64,0

47,3



Enpresagintzaren ingurunea
El entorno del emprendimiento 27

1.2. �Condiciones 
informales para el 
emprendimiento

Las condiciones informales para el emprendimiento hacen 
principalmente referencia a los aspectos sociales, culturales 
y personales que favorecen la experiencia emprendedora.

La palabra emprendimiento proviene del francés 
entrepreneur (pionero), y se refiere a la capacidad de una 
persona para hacer un esfuerzo adicional por alcanzar una 
meta u objetivo, siendo utilizada también para referirse a 
la persona que iniciaba una nueva empresa o proyecto, 
término que después fue aplicado a quienes fueron 
innovadores o agregaban valor a un producto o proceso ya 
existente.

Referida al ámbito de una sociedad, la palabra 
emprendimiento hace referencia al  conjunto de valores, 
creencias, ideologías, hábitos, costumbres y normas, que 
comparte un grupo de personas hacia el emprendimiento, 
que surgen en la interrelación social, y generan patrones 
de comportamiento colectivos.

1.2.1. �Imagen social de las personas 
emprendedoras

La imagen social de las personas emprendedoras entre las 
personas jóvenes de 20 a 34 años de la CAPV es en general 
positiva. El 71,7 % expresa una opinión favorable a las 
personas emprendedoras. Un 21,5 % expresa una opinión 
neutra y un 3,4 % una opinión negativa desfavorable.

Gráfico 12. 
Imagen social de las personas emprendedoras (%)

1.2. �Enpresak sortzeko 
baldintza 
informalak

Enpresak sortzeko baldintza informalak, gehienbat, 
enpresagintza bultzatzen duten alderdi sozial, kultural eta 
pertsonalekin daude lotuta.

Enpresagintza hitzak frantseseko entrepreneur (aitzindaria) 
terminoan du jatorria, eta pertsona batek helburu edo 
xede bat lortzearren ahalegin gehigarri bat egiteko duen 
gaitasuna adierazten du. Horrez gain, enpresa edo proiektu 
berri bat abiarazten duen pertsonari ere hala deitzen zaio. 
Gerora, berritzaileak zirenei edo aurrez zegoen produktu 
edo proiektu bati balio gehigarri bat ematen zioten 
pertsonei ere eman zaie izendapen hori.

Gizartearen esparruari begira, enpresagintza hitzak honi 
egiten dio aipamen: pertsona-talde batek enpresak sortzeko 
batera dituen balio, sinesmen, ideologia, usadio, ohitura eta 
arauen multzoari. Horiek jendarteko harremanen ondorio 
dira, eta jokatzeko eredu kolektiboak sorrarazten dituzte.

1.2.1. �Enpresa-sortzaileen irudi 
soziala

EAEko 20 eta 34 urte arteko gazteek enpresa-sortzaileei 
buruz duten irudi soziala, oro har, aski ona da. % 71,7k 
iritzi ona du enpresa-sortzaileei buruz. % 21,5ek iritzi 
neutroa, eta % 3,4k aski iritzi txarra.

12. grafikoa. 
Enpresa-sortzaileen irudi soziala (%)
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La valoración social de las personas emprendedoras 
aumenta con la edad de las personas entrevistadas, 
seguramente debido a que entre las personas de 30 a 34 
años existen más personas con experiencia emprendedora.

Gráfico 13. 
Porcentaje de jóvenes que tienen una imagen favorable de las 
personas emprendedoras, según grupos de edad (%)

La imagen favorable sobre las personas emprendedoras 
también aumenta entre quienes tienen experiencia 
emprendedora (80,1 % opinión favorable) y entre cuyos 
progenitores tienen experiencia emprendedora (80,3 %).

Enpresa-sortzaileei buruzko balioespen sozialak hobera 
egiten du elkarrizketan parte hartutako pertsonen adinak 
gora egin ahala; ziurrena, 30 eta 34 urteko pertsonen 
artean, enpresagintzan aritutako pertsona gehiago 
dagoelako.

13. grafikoa. 
Enpresa-sortzaileei buruz irudi ona duten gazteen ehunekoa, 
adin-taldeen arabera (%)

Bestetik, enpresa-sortzaileei buruzko irudi onak gora 
egiten du esperientzia hori duten pertsonen artean 
(% 80,1ek iritzi ona du) eta enpresa-sortzaile izandakoen 
seme-alaba direnen artean (% 80,3).
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Gráfico 14. 
Porcentaje de jóvenes que tienen una imagen favorable de las 
personas emprendedoras según experiencia emprendedora 
propia y de los progenitores (%)

1.2.2. �Preferencia por el trabajo por 
cuenta propia o ajena

Para fomentar la cultura del emprendimiento es preciso 
que se inicie un proceso desde los primeros años de vida 
de las personas. Este proceso debe contemplar estrategias 
encaminadas a llevar a las personas al convencimiento 
de que mediante la creación de proyectos productivos 
también se puede alcanzar un desarrollo personal y 
profesional.

Lamentablemente nuestro sistema educativo no ha 
sabido desarrollar y potenciar las habilidades ligadas 
al emprendimiento. Y no solo el sistema educativo, 
también la misma estructura familiar y social llevan a las 
personas a preferir trabajar por cuenta ajena que a ser 
emprendedoras.

Todos estos factores contribuyen a un escenario en el que 
para la mayoría de las personas jóvenes el trabajar por 
cuenta ajena es preferible a hacerlo por cuenta propia.

14. grafikoa. 
Enpresa-sortzaileei buruz irudi ona duten gazteen ehunekoa, 
beren edo gurasoen enpresa-sorkuntzako esperientziaren  
arabera (%)

1.2.2. �Norberaren edo besteren 
konturako lana hobestea

Enpresagintzaren kultura sustatzeko, pertsonen bizitzako 
lehenbiziko urteetatik abiarazi behar da prozesua. Prozesu 
horrek estrategia egokiak jaso behar ditu, pertsonak 
ohar daitezen proiektu emankorrak sortuz ere garapen 
pertsonala eta profesionala lor dezaketela.

Zoritxarrez, gure hezkuntza-sistemak ez du enpresagintzari 
lotutako trebetasunak garatzen eta sustatzen jakin. Eta, 
hezkuntza-sistemarekin gertatu bezala, familia-egituraren 
beraren ondorioz, pertsonek nahiago izaten dute besteren 
kontura aritu, enpresa-sortzaile izan baino.

Eragile horien ondorioz, gazte gehienen ustez, hobe da 
besteren kontura lan egitea, norberaren kontura jardutea 
baino.
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La preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena nos 
ofrece una primera pista de la cultura emprendedora de 
nuestra juventud. No se trata de qué se es, sino de qué 
se prefiere ser en el caso de poder elegir, y ahí tenemos 
ya a un  69,6  % que prefiere trabajar por cuenta ajena. 
Solamente un 20,2 % de las personas de 20 a 34 años de 
la CAPV prefiere el trabajo por cuenta propia.

Para contextualizar ese dato podemos atender a los datos 
que ofrece el Flash Eurobarometer 354, Entrepreneurship 
in the EU and beyond para dos grupos de edad diferentes 
a los que hemos analizado aquí. Según este informe, en 
la UE27, el 45 % de quienes tienen  de 15 a 24 años 
preferirían trabajar por cuenta propia. Ese mismo aspecto 
para quienes tienen de 25 a 39 años es del 37 %. A 
pesar de que los grupos de edad considerados no sean los 
mismos y por tanto haya que hacer las comparaciones con 
precaución, es significativo que el valor de la CAPV sea tan 
bajo frente a la media de países de la UE27.

Gráfico 15. 
Preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena (%)

Besteren edo norberaren konturako lana hobesteak gure 
gazteek enpresagintzaren kulturaz duten iritziari buruzko 
lehen arrastoa eskaintzen digu. Kontua ez da zer zaren, 
baizik eta, aukeratu ahal izanez gero, zer izan nahi duzun. 
Hortik abiatuta, % 69,6k nahiago du besteren kontura 
aritu. EAEko 20 eta 34 urte arteko pertsonen % 20,2k 
baizik ez du nahiago bere kontura jardun.

Datu hori testuinguruan kokatzeko, Flash Eurobarometer 
354, Entrepreneurship in the EU and beyond lanak 
eskaintzen dituen datuetara joko dugu, hemen aztertu ez 
ditugun bi adin-taldetan. Txosten horri jarraiki, EB-27ko 
herrialdeetan, 15 eta 24 urte arteko gazteen % 45ek 
bere kontura egin nahiago du lan. 25 eta 39 urte arteko 
pertsonen artean, ehunekoa % 37ra jaisten da. Aintzat 
hartu ditugun adin-taldeak ez dira berberak, eta, beraz, 
zuhur jokatu behar dugu erkaketak egitean. Hala ere, oso 
esanguratsua da EAEko balioa askoz ere baxuagoa dela 
EB-27ko herrialdeetako batez bestekoa baino.

15. grafikoa. 
Norberaren edo besteren konturako lana hobestea (%)
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La preferencia por el trabajo por cuenta ajena ofrece según 
sexo una diferencia muy significativa. Un 75,5 % de las 
mujeres prefiere trabajar por cuenta ajena, mientras que 
entre los hombres ese valor es sensiblemente menor, 
63,9%.

Esta preferencia se plasmará también, como veremos más 
tarde, en la experiencia emprendedora.

Gráfico 16.
Preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena  
según sexo (%)

Tampoco es muy alentador comprobar que a medida 
que aumenta la edad aumenta el deseo de trabajar por 
cuenta ajena. Por lo tanto, son las personas más jóvenes, 
las de menos de 25 años y presumiblemente con menos 
experiencia profesional, menos experiencia vital, las que 
más se decantarían, si pudieran elegir, por el trabajo 
por cuenta propia. Las personas de más edad de las 
entrevistadas, las de 30 a 34 años, en un 72,5 % se 
decantarían por el trabajo por cuenta ajena.

Besteren konturako lana hobesteari dagokionez, 
oso desberdintasun nabaria dago sexuaren arabera: 
emakumeen % 75,5ek nahiago du lana besteren kontura 
egin, eta gizonen % 63,9k.

Gero ikusiko dugunez, hobespen hori argi islatzen da 
enpresak sortzeko ekimenetan.

16. grafikoa.
Norberaren edo besteren konturako lana hobestea, sexuaren 
arabera (%)

Adinean gora joan ahala, besteren kontura lan egiteko 
nahia handiagoa izaten da. Hortaz, pertsonarik gazteenak 
dira beren konturako lanaren alde egiten dutenak; hau 
da, 25 urtetik beherakoak, lan-esperientzia eta bizitza-
esperientzia gutxien duten horiek. Elkarrizketatutakoen 
artean adinean aurreratuen dauden pertsonek, 30 eta 34 
urte artean dauden horiek, besteren konturako lanaren 
alde egingo lukete; hain zuzen, % 72,5ek.
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Gráfico 17. 
Preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena, según grupos 
de edad (%)

La juventud residente en Álava parece ser la que manifiesta una 
mayor preferencia por el empleo por cuenta propia (23,2%).

Gráfico 18. 
Preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena según 
territorios históricos de residencia (%)

17. grafikoa. 
Norberaren edo besteren konturako lana hobestea, adin-taldeen 
arabera (%)

Araban bizi diren gazteak dira norberaren kontutako lana 
gehien hobesten dutenak (% 23,2).

18. grafikoa. 
Norberaren edo besteren konturako lana hobestea, bizilekua 
dagoen lurralde historikoaren arabera (%)
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Entre quienes tienen experiencia emprendedora, el deseo 
de trabajar por cuenta propia asciende hasta el 44,4 % lo 
que evidencia que de alguna manera cuando se tiene esa 
experiencia se tiende a apreciarla o desearla más.  Entre 
quienes no tienen experiencia emprendedora solamente al 
18,1 % le gustaría trabajar por cuenta propia.

Gráfico 19. 
Preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena según la 
experiencia emprendedora propia(%)

Aquellas personas que tienen estudios secundarios 
postobligatorios son quienes más preferencia por el empleo 
por cuenta propia manifiestan (24,8 %). 

Enpresagintzan esperientzia dutenen artean, % 44,4k 
egin nahi du lana norberaren kontura. Horrek erakusten 
du esperientzia hori izan dutenek gehiago balioesten 
dutela lan mota hori.  Enpresagintzan esperientziarik ez 
dutenen artean, berriz, % 18,1ek soilik egingo luke lan 
bere kontura.

19. grafikoa. 
Norberaren edo besteren konturako lana hobestea, norberak 
enpresak sortzeko duen esperientziaren arabera (%)

Derrigorrezko hezkuntzaren ondoko bigarren hezkuntzako 
ikasketak dituzten pertsonak dira beren kontura lan egitea 
gehien hobesten dutenak (% 24,8). 
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Gráfico 20. 
Preferencia por el trabajo por cuenta propia o ajena según los 
estudios cursados (%) 

Entre las encuestas realizadas en 2010 y 2013 se aprecia 
un descenso de la preferencia del trabajo por cuenta 
propia que pasa del 26,3 % al  20,2 %. Este dato deja 
de manifiesto que la crisis no actúa como un acicate para 
el emprendimiento, sino que a más crisis, más deseo 
de trabajar por cuenta ajena, es decir, más deseo de 
seguridad.

20. grafikoa. 
Norberaren edo besteren konturako lana hobestea, eginiko 
ikasketen arabera (%)

2010ean eta 2013an egindako inkestetako datuak aintzat 
hartuta ikusten denez, norberaren konturako lanaren 
hobespena % 26,3tik % 20,2ra jaitsi da. Datu horren 
argitan, krisialdia ez da enpresak sortzeko akuilu. Izan 
ere, zenbat eta gogorragoa izan krisialdia, orduan eta 
handiagoa da besteren kontura lan egiteko nahia; hau da, 
segurtasunerako desira.
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Gráfico 21. 
Evolución de la preferencia por el trabajo por cuenta propia o 
ajena (%)

1.2.3. �Razones para preferir el 
trabajo por cuenta propia

La principal razón para preferir el trabajo por cuenta propia 
es la independencia, entendida como ser su propio jefe o 
jefa y poder así tomar las decisiones, mencionada por el 
75,2 % de las personas que prefieren trabajar por cuenta 
propia.

La segunda razón más mencionada (9,6 %) es la 
satisfacción personal, seguida de la perspectiva de mejores 
ingresos (8,1 %) y tener un empleo digno (8,1 %).

21. grafikoa. 
Norberaren edo besteren konturako lanaren hobespenaren 
bilakaera (%)

1.2.3. �Norberaren konturako lana 
hobesteko arrazoiak

Norberaren konturako lana hobesteko arrazoi nagusia 
independentzia da; hau da, nor bere buruaren jabe 
izatea eta, beraz, erabakiak hartu ahal izatea. Lana beren 
kontura egin nahiago duten pertsonen % 75,2k aipatu du 
arrazoi hori.

Gehien aipatu den bigarren arrazoia (% 9,6) norberaren 
gogobetetasuna da, eta, horren ondoren, diru-sarrera 
hobeak izateko aukera (% 8,1) eta enplegu duina izatea 
(% 8,1).
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Gráfico 22. 
Razones para preferir el trabajo por cuenta propia (%)

n = Jóvenes que prefieren el trabajo por cuenta propia (20,2%)
Pregunta abierta. La clasificación ha sido elaborada agrupando las 
respuestas literales de las personas entrevistadas. Posibilidad de 
tres respuestas.

La evolución entre los valores recogidos en 2010 y en 
2013 evidencia una diferencia significativa. En 2010 la 
razón «Tener un empleo digno» apenas era mencionada 
y sin embargo, en 2013, es la razón expresada por el 
8,1 % de quienes prefieren trabajar por cuenta propia. 
La degradación de las condiciones del mercado laboral 
convierten la posibilidad de montar un negocio en una 
manera de asegurarse unas condiciones mínimas de 
dignidad laboral. 

22. grafikoa. 
Norberaren konturako lana hobesteko arrazoiak (%)

n = Norberaren konturako lana hobesten duten gazteak (% 20,2)
Galdera irekia. Sailkapena egiteko, multzokatu egin ditugu 
elkarrizketatutako pertsonen hitzez hitzeko erantzunak. Hiru 
erantzun emateko aukera.

2010ean eta 2013an bildutako balioetan izan den 
bilakaera ikusita, aldaketa handia gertatu da. 2010ean, 
ia inork ez zuen aipatzen «enplegu duin bat izatea» 
arrazoia; 2013an, ordea, lana beren kontura egin nahiago 
dutenen % 8,1ek aipatu du. Lan-merkatuko baldintzek 
okerrera egin dutenez, negozio bat abiaraztea gutxieneko 
duintasuneko lan-baldintzak bermatzeko modua izan 
daiteke. 
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Gráfico 23. 
Evolución de las razones para preferir el trabajo por cuenta 
propia (%)

n = Jóvenes que prefieren el trabajo por cuenta propia (20,2%)
Pregunta abierta. La clasificación ha sido elaborada agrupando las 
respuestas literales de las personas entrevistadas. Posibilidad de 
tres respuestas.

Las personas jóvenes con experiencia emprendedora 
destacan por valorar más la independencia como razón 
para preferir el trabajo por cuenta propia. Ser tu propio 
jefe o jefa y tomar decisiones, características asociadas al 
espíritu emprendedor, son mencionadas en mayor medida 
por las personas que ya tienen experiencia emprendedora. 

23. grafikoa. 
Norberaren konturako lana hobesteko arrazoien  
bilakaera (%)

n = Norberaren konturako lana hobesten duten gazteak (% 20,2)
Galdera irekia. Sailkapena egiteko, multzokatu egin ditugu 
elkarrizketatutako pertsonen hitzez hitzeko erantzunak. Hiru 
erantzun emateko aukera.

Enpresagintzan esperientzia duten gazteek balio 
handiagoa ematen diote independentziari, norberaren 
konturako lana hobesteko arrazoi gisa. Enpresak sortzen 
esperientzia duten pertsonek gehiagotan aipatzen dituzte 
enpresagintza-espirituari lotuta dauden ezaugarriak: 
adibidez, zeure buruaren jabea izatea eta erabakiak 
hartzea. 
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Gráfico 24. 
Razones para preferir el trabajo por cuenta propia según la 
experiencia emprendedora (%)

n = Jóvenes que prefieren el trabajo por cuenta propia (20,2%)
Pregunta abierta. La clasificación ha sido elaborada agrupando las 
respuestas literales de las personas entrevistadas. Posibilidad de 
tres respuestas.

1.2.4. �Razones para preferir el 
trabajo por cuenta ajena 

La lista de razones por las que algunas personas jóvenes 
prefieren el trabajo por cuenta ajena deja en evidencia 
valores contrarios a lo que se supone que es el espíritu 
emprendedor.

La razón más mencionada para preferir el trabajo por 
cuenta ajena es no tener responsabilidades y así vivir con 
más tranquilidad, en un 32,4 %.

24. grafikoa. 
Norberaren konturako lana hobesteko arrazoiak, enpresak 
sortzeko esperientziaren arabera (%)

n = Norberaren konturako lana hobesten duten gazteak (% 20,2)
Galdera irekia. Sailkapena egiteko, multzokatu egin ditugu 
elkarrizketatutako pertsonen hitzez hitzeko erantzunak. Hiru 
erantzun emateko aukera.

1.2.4. �Besteren konturako lana 
hobesteko arrazoiak 

Gazte batzuek besteren konturako lana hobesteko 
aipatzen dituzten arrazoiek aski modu argian erakusten 
dute enpresagintza-espiritutzat jotzen denaren aurkako 
balioak dituztela.

Besteren konturako lana hobesteko gehien aipatu 
duten arrazoia erantzukizunik ez izatea da, eta, horrela, 
lasaitasun handiagoz bizi ahal izatea; zehazki, % 32,4k 
aipatu du hori.
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La segunda razón es la estabilidad y la seguridad que 
proporciona trabajar por cuenta ajena, con un 20,0 %.

A continuación se sitúa evitar el trabajo duro y disfrutar de 
un mayor nivel de comodidad con un 15,8 %.

Los valores asociados a las principales razones mencionadas 
para preferir trabajar por cuenta ajena, es decir, no desear 
responsabilidades, tranquilidad, estabilidad, seguridad, 
comodidad y evitar el trabajo duro son precisamente lo 
contrario a lo que se requiere para el emprendimiento.

A partir de ahí se mencionan otras razones en la misma 
línea, evitar riesgos y gastos (9,8 %), la protección social 
(5,8 %), la situación actual de crisis (4,4 %), que su 
formación está orientada a la educación o la sanidad  
(3,7 %) y las dificultades asociadas a la puesta en marcha 
del negocio (2,6 %).

Gráfico 25. 
Razones para preferir el trabajo por cuenta ajena (%)

n = Jóvenes que prefieren el trabajo por cuenta ajena (69,6%)
Pregunta abierta. La clasificación ha sido elaborada agrupando las 
respuestas literales de las personas entrevistadas. Posibilidad de 
tres respuestas.

Bigarren, besteren konturako lanean aritzeak ekartzen 
dituen egonkortasuna eta segurtasuna aipatu dituzte 
(% 20,0).

Ondoren, lan gogorra saihestea eta erosotasun gehiago 
izatea agertzen dira (% 15,8).

Nekez uztar litezke enpresak sortzeko eskatzen den 
espirituarekin besteren konturako lana hobesteko 
aipatutako arrazoi nagusiak: erantzukizunik nahi ez 
izatea, lasaitasuna, egonkortasuna, segurtasuna, 
erosotasuna eta lan gogorra saihestea.

Hortik aurrera, ildo beretik doazen beste arrazoi batzuk 
agertzen dira: arriskuak eta gastuak saihestea (% 9,8), 
babes soziala (% 5,8), gaur egungo krisialdia (% 4,4), 
hezkuntzara edo osasunera zuzendutako prestakuntza 
izatea (% 3,7), eta negozioa abiarazteko zailtasunak 
(% 2,6).

25. grafikoa. 
Besteren konturako lana hobesteko arrazoiak (%)

n = Besteren konturako lana hobesten duten gazteak (% 69,6)
Galdera irekia. Sailkapena egiteko, multzokatu egin ditugu 
elkarrizketatutako pertsonen hitzez hitzeko erantzunak. Hiru 
erantzun emateko aukera.
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1.2.5. �Riesgos percibidos a la hora 
de emprender

El principal riesgo que se percibe a la hora de emprender 
es la incertidumbre en los ingresos, que es mencionada 
por más de la mitad de las personas jóvenes (53 %). 

La posibilidad de una bancarrota es mencionada por casi 
la mitad, 49 %. La inseguridad del trabajo por cuenta 
propia es mencionada por el 36 % y el peligro de perder 
las propiedades por el 33 %. 

Otras razones, de carácter más psicológico que económico, 
son la posibilidad de un fracaso personal (14 %) y tener 
que dedicar demasiado tiempo y energía  
(6 %). 

Gráfico 26. 
Riesgos percibidos a la hora de emprender (%)

La crisis ha provocado que los riesgos percibidos a la hora 
de emprender sufran una evolución muy significativa.

Aumenta la incertidumbre relacionada con los ingresos 
del 31 % en 2010 al 53 % en 2013 y la inseguridad 

1.2.5. �Enpresak sortzeko orduan 
hautematen diren arriskuak

Enpresak sortzeko orduan sumatzen den arrisku nagusia 
diru-sarrerak lortzearen inguruko ziurgabetasuna da; 
gazteen erdiek baino gehiagok aipatzen dute hori (% 53). 

Era berean, gazteen ia erdiek porrot egiteko aukera 
aipatzen dute (% 49). Ondoren, norberaren konturako 
lanaren segurtasun eza aipatzen dute gazteek (% 36), eta 
jabetzak galtzeko arriskua (% 33). 

Hona hemen beste arrazoi batzuk, ekonomiarekin 
baino, psikologiarekin lotura handiagoa dutenak: porrot 
pertsonala izateko aukera (% 14) eta denbora zein 
energia gehiegi eskaini beharra (% 6). 

26. grafikoa. 
Enpresak sortzeko orduan hautematen diren arriskuak (%)

Krisiaren ondorioz, nabarmen aldatu dira ekiteko orduan 
hautematen diren arriskuak.

Diru-sarreren inguruko ziurgabetasuna areagotu egin 
da (2010ean, % 31; 2013an, % 53), eta, era berean, 
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asociada al trabajo por cuenta propia del 20 % de 2010 
al 36 % de 2013. Es decir, la crisis provoca un aumento 
de la necesidad de disponer de unos ingresos estables y 
regulares y de cierta sensación de seguridad. 

Gráfico 27.
Evolución de los riesgos percibidos a la hora de emprender (%)

gora egin du norberaren kontura egindako lanak eragiten 
duen segurtasun-gabeziak (2010ean, % 20; 2013an, 
% 36). Hortaz, krisiaren ondorioz, handitu egin da sarrera 
egonkorrak eskuratzeko eta nolabaiteko segurtasuna 
sentitzeko beharra. 

27. grafikoa. 
Enpresak sortzeko orduan hautematen diren arriskuen 
bilakaera (%)
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1.2.6. �Disposición a invertir en un 
negocio en caso de heredar 
100 000 euros

En caso de recibir de manera inesperada 100 000 euros, 
por ejemplo a través de una herencia, casi la mitad de 
las personas jóvenes optarían por comprar una vivienda 
o amortizar una hipoteca (46,0 %). Esta opción ha 
descendido desde 2010, cuando era del 53,2 %.

Sin embargo, ha aumentado ligeramente la posibilidad de 
utilizar esa cantidad de dinero para poner en marcha un 
negocio, pasando del 19,8 % de 2010 al 23,5 % de 2013.

También aumenta la opción de ahorrar el dinero, bien sea 
en una cuenta de ahorro, o en acciones, que aumenta 
desde el 18,5 % de 2010 hasta el 21,5 % de 2013.

Otras opciones para utilizar ese dinero se mantienen en 
valores más residuales, como gastarlo en cosas que siempre 
se hayan deseado y para las que no se haya dispuesto de 
dinero (4,3 % en 2013) y trabajar menos (1,9 %).

Gráfico 28. 
Evolución de las opciones preferidas en caso de heredar  
100 000 euros (%)

1.2.6. �Oinordetzan 100 000 euro 
jasoz gero, negozio batean 
inbertitzeko prestasuna

Ezustean 100 000 euro jasoz gero –adibidez, 
oinordetzan–, gazteen ia erdiek etxebizitza bat erostea edo 
hipoteka amortizatzea erabakiko lukete (% 46,0). Aukera 
horrek behera egin du 2010etik hona, orduan % 53,2 
baitzen iritzi horretakoa.

Hala ere, diru-kopuru hori negozio bat abiarazten 
erabiltzeko aukerak gora egin du pixka bat (2010ean, 
% 19,8; 2013an, % 23,5).

Era berean, gora egiten du dirua aurrezteko hautuak, dela 
aurrezki-kontu batean, dela akzioen bidez (2010ean, 
% 18,5; 2013an, % 21,5).

Diru hori erabiltzeko bestelako aukerak hondarrezko 
balio hauek dira: nahiz eta dirurik ez izan, beti desiratu 
izan diren gauzetan gastatzea (2013an, % 4,3) eta lan 
gutxiago egitea (% 1,9).

28. grafikoa. 
Oinordetzan 100 000 euro jasoz gero, hobetsitako aukeren 
bilakaera (%)
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En caso de disponer de 100 000 euros, los hombres 
muestran una predisposición mayor a utilizarlo para 
poner en marcha un negocio, tal como sucedía con su 
predilección por el trabajo por cuenta propia. Los hombres 
mencionan esa opción en el 27,6 % de los casos, mientras 
que entre las mujeres esa sería la opción del  19,1 %.

Por grupos de edad no se aprecian diferencias 
significativas, aunque son las personas de 25 a 29 años 
quienes más predisposición a poner en marcha un negocio 
muestran.

Gráfico 29. 
Disposición a invertir en un negocio en caso de heredar  
100 000 euros, según sexo y grupos de edad (%)

Quienes tienen experiencia emprendedora o cuyos 
progenitores tienen experiencia emprendedora son quienes 
más predisposición  muestran  a poner en marcha un 
negocio en caso de recibir 100 000 euros. El 38,2 % de 
quienes tienen experiencia emprendedora lo utilizaría para 
poner en marcha un negocio, mientras que entre quienes 
no tienen experiencia emprendedora ese porcentaje 
desciende hasta el 22,1 %.

La experiencia emprendedora de los progenitores también 
ofrece diferencias significativas. Entre quienes tienen 
ambos progenitores con experiencia emprendedora el  
34,7 % utilizaría ese dinero para poner en marcha 
un negocio, entre quienes tienen un progenitor con 
experiencia emprendedora desciende al 26,9 % y entre 
cuyos progenitores no tienen experiencia, al 20,9 %.

100 000 euro edukiz gero, gizonei joera handiagoa 
sumatzen zaie negozio bat abiarazten erabiltzeko, beren 
konturako lana izateko gertatzen zen moduan. Gizonen 
% 27,6k aipatzen du hautu hori, eta emakumeen 
% 19,1ek.

Adin-taldeei dagokienez, ez dago desberdintasun handirik, 
baina, dena dela, 25 eta 29 urte arteko pertsonak dira 
negozio bat abiarazteko joera garbiena dutenak.

29. grafikoa. 
Oinordetzan 100 000 euro jasoz gero, negozio batean 
inbertitzeko prestasuna, sexuaren eta adin-taldeen arabera (%)

Enpresagintzan esperientzia dutenak eta enpresak 
sortzen aritutakoen seme-alabak dira 100 000 euro 
jasoz gero negozio bat abiarazteko prestasunik handiena 
dutenak. Enpresagintzan esperientzia dutenen % 38,2k 
negozio bat abiarazteko erabiliko luke diru hori; horrelako 
esperientziarik ez dutenen artean, berriz, ehuneko hori 
% 22,1era jaisten da.

Gurasoek enpresagintzan izandako esperientziak ere 
desberdintasun nabarmenak sorrarazten ditu. Enpresak 
sortzen aritutako bi gurasoak dituztenen % 34,7k negozio 
bat abiarazteko erabiliko luke diru hori; enpresa-sortzaile 
izandako guraso bat dutenen % 26,9k; eta horrelako 
esperientziarik ez dutenen seme-alaben % 20,9k.
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Gráfico 30. 
Disposición a invertir en un negocio en caso de heredar  
100 000 euros según experiencia emprendedora propia y de los 
progenitores (%)

El mismo informe de la UE mencionado anteriormente, el 
Flash Eurobarometer 354, Entrepreneurship in the EU 
and beyond, no ofrece diferencias tan acentuadas en este 
aspecto sobre qué haría la persona entrevistada si recibiera 
100 000 euros de manera inesperada como las que 
observábamos en la preferencia por el trabajo por cuenta 
propia o ajena.  La juventud europea (UE27) de 15 a 24 
años utilizaría ese dinero para poner en marcha un negocio 
en un 23 % y entre quienes tienen de 25 a 39 años en un 
22 %, cifras similares a las de la juventud vasca de 20 a 
34 años (23,5 %).

30. grafikoa. 
Oinordetzan 100 000 euro jasoz gero, negozio batean 
inbertitzeko prestasuna, norberak eta gurasoek enpresak sortzen 
izandako esperientziaren arabera (%)

Inkestatuak 100 000 euro ustekabean 
jasotzekotan egingo lukeenari dagokionez, 
arestian aipatutako EBren txosten berean --Flash 
Eurobarometer 354, Entrepreneurship in the EU and 
beyond--, norberaren kontura ala besteren kontura lan 
egitea nahiago izateari buruz egon diren alde handiak ez 
dira oraingoan ageri.

Europako (EB27) 15 eta 24 urte bitarteko gazteen % 23k 
negozioa abiarazteko erabiliko lukete diru hori, bai eta 25 
eta 39 urte bitartekoen % 22k ere. Zifrok Euskadiko 20 
eta 34 urte bitartekoenen oso antzekoak dira (% 23,5).
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Experiencia emprendedora 

El segundo bloque del estudio describe la experiencia 
emprendedora de la juventud de Euskadi. Parte de una 
distribución que nos permite ver en qué medida está 
relacionada la juventud con la experiencia emprendedora 
y continúa caracterizando la experiencia de aquellas 
personas jóvenes que han puesto en marcha un negocio 
en alguna ocasión. El bloque finaliza con una breve 
descripción de las características de quienes tienen 
actualmente un negocio activo.

2.1. �El mapa  
del emprendimiento 
en Euskadi

La distribución de la población de 20 a 34 años de 
Euskadi según su relación con el emprendimiento es la 
siguiente, de menor implicación a mayor implicación:

•	 El 61,5 % no se ha planteado nunca montar un 
negocio.

•	 El 27,1 % puede ser considerado emprendedor 
potencial, ya que reconoce que «está pensando en 
poner en marcha un negocio, pero aún no ha dado 
ningún paso».

•	 El 3,3 % abandonó el proyecto sin llegar a ponerlo 
en marcha, es decir, «ha estado pensándoselo y ha 
dado pasos para poner en marcha un negocio pero 
finalmente lo ha dejado».

Azterketaren bigarren blokean, Euskadiko gazteek 
enpresak sortzen izandako esperientzia deskribatzen da. 
Lehenik eta behin, euskal gazteek enpresak sortzeko 
esperientziarekin zer-nolako erlazioa duten ikusiko dugu, 
eta, gero, noiz edo noiz negozio bat abiarazi duten 
gazteen esperientziaren ezaugarriak zehaztuko ditugu. 
Blokearen bukaeran, gaur egun negozio bat jardunean 
duten pertsonen nolakotasunak deskribatuko ditugu.

2.1. �Euskadiko 
enpresagintzaren 
mapa

Euskadiko 20 eta 34 urte arteko biztanleek 
enpresagintzarekin duten lotura honela banatzen da, 
inplikazio gutxienetik inplikazio gehienerantz joz:

•	 % 61,5ek ez du inoiz negozio bat jartzea pentsatu.

•	 % 27,1 enpresa-sortzaile potentzialtzat har dezakegu, 
gazte horiek onartzen baitute negozio bat abian jartzea 
dutela buruan, baina oraingoz ez dutela ildo horretan 
urratsik egin.

•	 % 3,3k alde batera utzi du egitasmoa, abian jarri 
aurretik; hau da, horretaz gogoeta egin du, eta 
urratsak egin ditu negozio bat abiarazteko, baina alde 
batera utzi du azkenerako.
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•	 El 1,7 % actualmente está gestando un negocio, es 
decir, «está dando pasos concretos para poner en 
marcha o hacerse cargo de un negocio».

•	 El 4,0 % actualmente tiene un negocio en activo.

•	 Finalmente, el 2,4 % tuvo un negocio pero en la 
actualidad lo ha cerrado o transferido.

Gráfico 31. 
Distribución de la juventud vasca según su relación con la 
experiencia emprendedora %)

•	 % 1,7 negozio bat eratzen ari da orain; hau da, urrats 
zehatzak egiten ari da negozio bat abian jartzeko edo 
horren ardura hartzeko.

•	 % 4,0k negozio bat du jardunean gaur egun.

•	 Azkenik, % 2,4k negozio bat izan zuen, baina gaur 
egun itxita edo eskualdatuta dauka.

31. grafikoa. 
Euskal gazteriaren banaketa, enpresak sortzeko esperientziarekin 
duen harremanaren arabera (%)
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2.2. �Experiencia de 
la juventud en 
emprendimiento

Un 8,1 % de las personas jóvenes de la CAPV tiene 
experiencia emprendedora. Ese porcentaje es la suma de 
las tres categorías comentadas anteriormente:

•	 El 1,7 % actualmente está gestando un negocio, es 
decir, «está dando pasos concretos para poner en 
marcha o hacerse cargo de un negocio».

•	 El 4,0 % actualmente tiene un negocio en activo.

•	 Finalmente, el 2,4 % tuvo un negocio pero en la 
actualidad lo ha cerrado o transferido.

La evolución desde la investigación realizada en 2010 
refleja un descenso de la experiencia emprendedora, que 
en 2010 era del 12,1 % entre quienes tenían de 20 a 34 
años.

Gráfico 32. 
Evolución de la experiencia emprendedora (%)

2.2. �gazteek 
enpresagintzan 
duten esperientzia

EAEko gazteen % 8,1ek esperientzia du enpresagintzan. 
Ehuneko hori lehen aipatu ditugun hiru kategorien 
batuketa da:

•	 % 1,7 negozio bat eratzen ari da; hau da, urrats 
zehatzak egiten ari da negozio bat abian jartzeko edo 
horren ardura hartzeko.

•	 % 4,0k negozio bat du jardunean gaur egun.

•	 Azkenik, % 2,4k negozio bat izan zuen, baina gaur 
egun itxita edo eskualdatuta dauka. 

2010ean egindako ikerketatik hona, enpresak sortzeko 
esperientziak behera egin du, 2010ean kopurua 
% 12,1ekoa baitzen 20 eta 34 urte bitartekoen artean.

32. grafikoa. 
Enpresak sortzeko esperientziaren bilakaera (%)
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La experiencia emprendedora según sexo y grupos de edad 
es un reflejo de las preferencias por el trabajo por cuenta 
propia que hemos analizado anteriormente.

Los hombres tienen una mayor experiencia emprendedora 
que las mujeres, ya que los primeros alcanzan el 9,2 % 
mientras que la experiencia de las mujeres es del 7,3 %.

La experiencia emprendedora aumenta a medida que 
aumenta la edad, sobre todo cuando se sobrepasan los 30 
años.

Gráfico 33. 
Experiencia emprendedora, según sexo y grupos de edad (%)

La experiencia emprendedora según territorio histórico 
ofrece un panorama bastante homogéneo en el conjunto 
de la CAPV aunque con ciertas diferencias. En Álava la 
experiencia emprendedora joven es del 8,5 %, en Bizkaia 
del 7,7 % y en Gipuzkoa del 9,2 %.

Enpresak sortzeko esperientzia sexuaren eta adin-taldeen 
arabera aztertzen badugu, aurretik norberaren kontura lan 
egiteko joeraren antzekoa ikusten dugu.

Gizonen artean enpresagintzan esperientzia gehiago dago. 
Izan ere, hauen artean esperientziak % 9,2ra heltzen den 
bitartean, emakumeen artean % 7,3koa da.

Enpresagintza esperientzia adinak aurrera egin ahala 
handitzen da, batez ere 30 urte baino gehiago dutenen 
artean.

Gráfico 33. 
Enpresak sortzeko esperientzia, sexuaren eta adin-taldeen 
arabera (%)

Enpresak sortzeko esperientziari lurralde historikoaren 
arabera begiratzen badiogu, aski ikuspegi homogeneoa 
aurkituko dugu EAE osoan, desberdintasun bakan batzuk 
egon arren. Araban, gazteen % 8,5ek du enpresagintzan 
esperientzia, Bizkaian % 7,7k eta Gipuzkoan % 9,2k.
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Gráfico 34. 
Experiencia emprendedora, según territorio histórico (%)

La experiencia emprendedora aumenta cuando solamente 
se tiene en cuenta a la población ocupada. En ese caso 
la experiencia emprendedora en 2010 era del 15,5 % 
mientras que en 2013 es del 12,4 %.

34. grafikoa. 
Enpresak sortzeko esperientzia, lurralde historikoaren arabera (%)
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sortzeko esperientziak gora egiten du. 2010ean, 
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2.3. �Factores clave para 
el emprendimiento

Algunos autores sostienen que  los factores que permiten 
sacar adelante proyectos emprendedores son los 
siguientes:

1. �El conocimiento y análisis por parte de la persona 
emprendedora de todos los factores y variables que 
deben ser tomados en cuenta en el proyecto.

2. �La creatividad para mezclar y combinar de manera 
especial, diferenciante y adecuada dichas variables.

Entre los elementos básicos de un proyecto emprendedor 
suelen destacarse la generación de la idea, la búsqueda 
de ventajas competitivas, el posicionamiento, la política 
de recursos humanos, la publicidad, el producto a ofrecer, 
los atributos principales de preferencia, las técnicas de 
ventas, la política de precios, el análisis de factibilidad y la 
rentabilidad del proyecto. 

Otros autores hacen más hincapié en los aspectos 
psicológicos o de carácter que rodean a la persona que 
inicia un proyecto emprendedor.

Los factores clave para el emprendimiento que se han 
planteado a las personas jóvenes de la CAPV demuestran 
que consideran el tener una idea de negocio adecuada 
como el factor fundamental que puede impulsarles a 
iniciar una experiencia emprendedora. Un 81,2 % lo 
considera muy o bastante importante.

A bastante distancia se sitúa tener un modelo o ejemplo 
a seguir, considerado muy o bastante importante por 
el 69,0 %; estar insatisfecho con la situación previa es 
considerado muy o bastante importante por el 62,2 %; el 
59,1 % considera muy o bastante importante recibir los 
recursos financieros necesarios para poner en marcha el 
negocio; contactar o tener un socio o socia de negocios 
adecuada es considerada muy o bastante importante por 
el 53,0 %.

Por debajo del umbral del 50 % se sitúan abordar una 
necesidad social o ecológica no atendida (44,6 %) y 
contar con un negocio familiar (30,2 %).

2.3. �Enpresagintzaren 
giltzarriak

Egile batzuen arabera, ondoko hauek dira enpresak 
sortzeko proiektuek aurrera egin dezaten aintzat hartu 
beharreko faktoreak:

1. �Enpresa-sortzaileak proiektuan aintzat hartu beharreko 
eragile eta aldagai guztiak ezagutu eta aztertu behar 
ditu.

2. �Sormena behar da, aldagai horiek era berezian, 
desberdinean eta egokian nahastu eta elkartzeko.

Enpresagintzako proiektu batek ezinbestez izan beharreko 
osagaien artean, hauek nabarmendu behar dira: ideia 
sortzea, lehiatzeko abantailak bilatzea, jarrera egokia 
izatea, giza baliabideen politika lantzea, publizitatea 
egitea, eskaintzeko produktu bat izatea, hobetsitako 
ezaugarri nagusiak zehaztea, saltzeko teknikak erabiltzea, 
prezioen politika lantzea, egingarritasuna aztertzea eta 
proiektuaren errentagarritasuna. 

Beste egile batzuek gehiago azpimarratzen dituzte enpresa 
sortzeko proiektua abiarazten duen pertsonaren inguruko 
alderdi psikologikoak edo izaerari lotutako alderdiak.

EAEko gazteei enpresa-sorkuntzari begira azaldu zaizkien 
funtseko eragileak ikusita, haien ustez, negoziorako 
ideia egokia izatea da eragile nagusia, enpresa sortzeko 
esperientzia bat abiarazteko bultzatuko lukeena. 
% 81,2ren ustez, oso edo aski garrantzitsua da hori.

Hortik urruti, jarraitu beharreko eredu edo adibide 
bat izatea agertzen da, % 69,0ren ustez oso edo aski 
garrantzitsua baita. Aurreko egoerarekin gustura ez egotea 
oso edo aski arrazoi garrantzitsua da % 62,2ren iritziz. 
Gero, % 59,1en ustez, negozioa abiarazteko behar diren 
finantza-baliabideak jasotzea oso edo aski garrantzitsua 
da. Era berean, % 53,0k uste du negoziorako bazkide bat 
lortzea edo izatea oso edo aski garrantzitsua dela.

% 50eko atalasetik behera, aintzat hartzen ez den 
beharrizan sozial edo ekologiko bati ekitea (% 44,6) eta 
familiako negozioa izatea (% 30,2) ditugu.
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35. grafikoa. 
Enpresak sortzeko giltzarriak (oso + aski garrantzitsuak bere 
esperientzia pertsonalean) (%)

Gráfico 35. 
Factores clave para el emprendimiento (muy + bastante 
importante en su experiencia personal) (%)
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2.4. �Egokitutako 
enpresagintza

Egokitutako enpresagintza pertsona baten prestakuntzaren 
edo ikasketen eta abiarazten duen negozio motaren arteko 
harremanarekin dago lotuta.

Definizio horren arabera, % 36,8ren ustez, hasitako 
negozioak erlazio estua du beren ikasketekin edo 
prestakuntzarekin. % 14,4ren iritziz, harreman handi 
samarra dago.

Hala ere, % 37,3k uste du beren negozioak ez duela 
batere zerikusirik beren ikasketekin edo prestakuntzarekin.

36. grafikoa. 
Egokitutako enpresagintza, prestakuntzaren eta abiarazitako 
negozioaren arteko harremana (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

2.4. �Emprendimiento 
encajado

El emprendimiento encajado hace referencia a la 
concordancia entre la formación y estudios de una persona 
y el tipo de negocio que emprende.

Según esa definición, el 36,8 % considera que el negocio 
emprendido estaba muy relacionado con sus estudios o 
formación. Otro 14,4 % cree que lo estaba bastante.

Sin embargo, un 37,3 % considera que su negocio no 
tiene ninguna relación con sus estudios o formación.

Gráfico 36. 
Emprendimiento encajado, relación entre la formación y el 
negocio emprendido (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%) 
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2.5. �Enpresagintzako 
sektoreak

Enpresagintza eta enpresa-sortzailea, normalean, pertsona 
gazteekin eta sektore berriekin lotzen dira; adibidez, 
teknologia berriekin.

Alabaina, errealitateari erreparatuta, bistan da EAEko 
gazteen enpresagintzan nagusi diren sektoreak beste 
batzuk direla.

Negozio bati ekiteko lehentasunezko sektorea zerbitzuena 
da; adibidez, aholkularitzak, kontsultak, kabineteak, 
abokatuak, arkitektoak, psikologoak, informatikako 
mantentze-lanak, etab. Izan ere, negozioen % 35,9 da 
mota horretakoa.

Bigarren sektore nagusia eraikuntza eta garraioaren 
arloa da (% 20,5). Jarraian, saltoki txikiak (dendak, 
okindegiak, ile-apaindegiak, etab., % 17,3) eta ostalaritza 
eta garbiketa-lanak (% 16,2) daude.

Lehen sektoreak abian jarritako negozioen hondarrezko 
kopurua islatzen du, % 2,3 besterik ez baita.

Datu horiek bat datoz EUSTAT-Euskal Estatistika 
Erakundearen DIRAE-Jarduera Ekonomikoen 
Gidazerrendak eskaintzen dituenekin. Izan ere, 
horren arabera, 2009-2012 urteetan alta emandako 
establezimendu berrien % 42,2 kontsumora zuzendutako 
sektoreetan metatu zen.

2.5. �SECTORES DE 
EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento y la figura del emprendedor suele estar 
asociada a una persona joven y a sectores nuevos como 
las nuevas tecnologías.

Sin embargo, la realidad nos demuestra que los sectores 
predominantes en el emprendimiento juvenil en la CAPV 
son otros.

El sector preferente para emprender es el de los servicios 
como asesorías, consultas, gabinetes, abogados, 
arquitectos, prisólogos, mantenimiento informático, etc. ya 
que el 35,9 % de los negocios son de este tipo.

El segundo sector más predominante es el de la 
construcción y el transporte con un 20,5 %; a 
continuación el pequeño comercio (tiendas, panaderías, 
peluquerías, etc.) con un 17,3 % y los servicios de 
hostelería y limpieza (16,2 %).

El primer sector supone un residual 2,3 % de los negocios 
emprendidos.

Estos datos son congruentes con el dato que ofrece el 
directorio de Actividades Económicas (DIRAE) del Instituto 
Vasco de Estadística EUSTAT, donde se describe que el 
42,2 % de los nuevos establecimientos dados de alta 
durante los años 2009-2012 se concentró en sectores 
orientados al consumo.
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37. grafikoa. 
Negozioak zein sektore ekonomikotan abiarazi diren (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

Gráfico 37. 
Sectores económicos en los que se han emprendido negocios 
(%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%)
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2.6. �Enpresagintza 
berritzailea

Lotura estua dago bi kontzeptu horien artean, eta, beraz, 
elkarrekin aipatzen dira; nolanahi ere, berez, gauza 
desberdinak dira.

Enpresagintza negozio berriak abiarazteko ekintzari 
dagokio. Berrikuntza, berriz, berritasun edo hobekuntza 
garrantzitsuak abiaraztea da. 

Hortaz, enpresagintzak ez dakar ezinbestez berrikuntza 
–adibidez, enpresa bat sortzean, aurrez eratutako beste 
enpresa batek egiten duen gauza bera egingo dugu–. Era 
berean, berrikuntzak ez du ezinbestez enpresa-sorkuntza 
behar abian jartzeko –adibidez, aurrez dagoen enpresa 
batean hobekuntza egitean–.

Bi prozesuak bateratzen direnean, berrikuntzan 
oinarritutako negozio berri bat sortzean, enpresagintza 
berritzailea aipatzen da. 

Enpresak sortzeko esperientzia duten Euskadiko gazteek 
emandako erantzunak ikusita, enpresak sortzeko 
deskribatutako esperientzien % 44,3 berritzailea izan zen.

Aitzitik, % 42,1 ez zen izaera berritzaileko enpresagintza.

2.6. �Emprendimiento 
innovador

Existe un fuerte vínculo entre estos dos conceptos, por lo 
que es habitual que sean mencionados juntos, aunque son 
cosas distintas.

Mientras que el emprendimiento se refiere a la acción 
mediante la cual se inician nuevos negocios, la 
innovación es la implementación de novedades o mejoras 
significativas. 

Así, un emprendimiento no conlleva necesariamente una 
innovación (cuando, por ejemplo, se crea una empresa 
que hará lo mismo que otra ya constituida), del mismo 
modo que una innovación no requiere necesariamente 
de un emprendimiento para implementarse (cuando, 
por ejemplo, se implementa una mejora en una empresa 
existente).

Cuando ambos procesos confluyen, creándose un 
nuevo negocio basado en una innovación, se habla de 
emprendimiento innovador. 

Según las respuestas de las personas jóvenes de Euskadi 
con experiencia emprendedora, un 44,3 % de las 
experiencias emprendedoras descritas era de carácter 
innovador.

Otro 42,1 %, por el contrario, no era emprendimiento de 
carácter innovador. 
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 38. grafikoa. 
Enpresagintzaren arloko esperientziaren izaera berritzailea (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

Gráfico 38. 
Carácter innovador de la experiencia emprendedora (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%) 
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2.7. �Negozioaren 
sorburua

% 66,4k hutsetik abiatu du negozioa; hau da, ez da 
erosketa edo eskualdatze baten emaitza. % 20,1ek, 
berriz, aurreko jabearengandik hartu du negozioa, 
erosketa edo eskualdatze baten bidez.

Azkenik, % 12,4 familiako negozioa hartuz hasi da 
enpresa-sortzaile gisa. Lehen ikusi dugunez, bi gurasoek 
edo batek enpresak sortzeko esperientzia izateak 
eragin erabakigarria du, hala enpresagintzari buruzko 
balioespenean, nola enpresak sortzeko aldez aurreko 
jarreran.

39. grafikoa. 
Negozioaren sorburua (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

2.7. �Origen  
del negocio

El 66,4 % afirma que su negocio fue emprendido desde 
cero, es decir, no es fruto de una compra o traspaso. Otro  
20,1 % afirma que recogió su negocio de un dueño 
anterior a través de una compra o traspaso.

Finalmente, un 12,4 % emprendió haciéndose cargo de 
un negocio familiar. Como hemos visto anteriormente, la 
experiencia emprendedora de ambos progenitores o de al 
menos uno de ellos, contribuye decisivamente tanto a la 
valoración del emprendimiento como a la predisposición a 
emprender.

Gráfico 39. 
Origen del negocio (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%) 
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2.8. �Enpresa bakarka 
sortzea

Euskadiko gazteen % 51,2k bakarka ekin dio negozio 
berriari, bazkiderik gabe. % 32,5 bazkide batekin hasi da, 
eta % 13,8 hainbat bazkiderekin.

Datu horiek bat datoz EUSTAT-Euskal Estatistika 
Erakundearen DIRAE-Jarduera Ekonomikoen 
Gidazerrendak eskaintzen dituenekin. Izan ere, horren 
arabera, egoitza EAEn duten hiru urteko edo gutxiagoko 
enpresa berriek (alta 2009ko urtarrilaren 2tik eta 2012ko 
urtarrilaren 1era bitartean egindako enpresek) 2,2 
enplegatu dituzte gutxi gorabehera.

EUSTAT-Euskal Estatistika Erakundearen DIRAE-
Jarduera Ekonomikoen Gidazerrendak eskaintzen 
dituen estatistikako taulen arabera, alta 2009-2012 
denboraldian emandako establezimenduen % 95,5ek 
bost enplegatu edo gutxiago zuen. Enplegu-estratuaren 
araberako banaketa bera ikus dezakegu establezimenduen 
erregistro ofizialean. INE - Instituto Nacional de 
Estadística erakundearen DIRCE - Directorio Central de 
Empresas zerrendak eskaintzen dituen datuen arabera, 
enplegaturik gabeko negozioek biztanleriaren erdiak baino 
gehiago hartzen dituzte, eta 1 eta 5 enplegatu bitartean 
dituzten negozioen kopurua guztizko kopuruaren % 40 da 
ia. Gainerako % 10a 6 eta 19 enplegatu bitartean edota 
20 enplegatu edo gehiago dituzten proiektuak dira, eta 
horien pisu erlatiboak aski egonkor iraun du denboran.

Era berean, Espainiako Bankuaren buletin ekonomikoan, 
2006ko apirileko zenbakian, «Algunos rasgos de la 
supervivencia de empresas en España» izenburuko 
artikulua agertu zen. Bertan, ezaugarri hauek 
nabarmentzen ziren: hasierako tamaina, enpresa berriak 
jarduera egiten duen sektorearen ezaugarriak, egoera 
makroekonomiko orokorra, enpresen adina, eta enpresen 
finantza-egitura, jarduera ekonomikoa hasten duten 
unean. Azterketa hori ikusita, enpresen hasierako tamaina 
handiagoa izatea aski lagungarria da enpresak bizirik 
iraun dezan.

Hortaz, Euskadin gazteek abiarazitako negozio berrien 
% 51,2 pertsona bakar batek jarri badu abian, bidezkoa 
da pentsatzea tamaina txiki hori, hasieran behintzat, 
oztopo dela enpresek bizirik irauteko.

2.8. �Emprendimiento 
solitario

Un 51,2 % de las personas emprendedoras jóvenes de 
Euskadi ha emprendido en solitario, sin ningún socio o 
socia. Otro 32,5 % lo ha hecho con algún socio o socia y 
otro 13,8 % con varios socios o socias.

Esta cifra es congruente con los datos ofrecidos por el 
DIRAE del Instituto Vasco de Estadística EUSTAT, según el 
cual el tamaño de las empresas nuevas de 3 años o menos 
(es decir, dadas de alta entre el 2 de enero de 2009 y el 
1 de enero de 2012) con sede dentro de la CAPV es de 
aproximadamente 2,2 empleados.

Las tablas estadísticas ofrecidas por el DIRAE del Instituto 
Vasco de Estadística EUSTAT muestran que el 95,5% 
de los establecimientos dados de alta durante el periodo 
2009-2012 tenían cinco empleados o menos. Esta 
distribución por estrato de empleo se observa también 
en el registro oficial de establecimientos existente. Según 
datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del 
Instituto Nacional de Estadística INE, los negocios sin 
empleados representan más de la mitad de la población, 
mientras que la proporción de negocios de 1 a 5 
empleados suma casi el 40% del total. El 10% restante 
lo constituyen proyectos de 6 a 19 empleados y de 20 o 
más empleados cuyos pesos relativos se han mantenido 
estables en el tiempo.

Asimismo, en el boletín económico del Banco de España, 
correspondiente a abril de 2006, donde se recoge el 
artículo titulado «Algunos rasgos de la supervivencia de 
empresas en España» se destaca el tamaño inicial, las 
características del sector en el que la nueva empresa 
desarrolla su actividad, la situación macroeconómica 
general; la edad de las empresas; así como la estructura 
financiera de las empresas en el momento en que inician 
su actividad económica. Del citado estudio se desprende 
que un mayor tamaño inicial de la empresa favorece de 
forma importante su supervivencia.

Por lo tanto, si un 51,2 % de los nuevos negocios 
puestos en marcha por personas jóvenes en Euskadi son 
emprendidos por una sola persona, es lógico pensar que 
ese reducido tamaño es, en principio, un hándicap para su 
supervivencia.
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40. grafikoa. 
Enpresa bakarka edo bazkidekin sortzea (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

Gráfico 40. 
Emprendimiento solitario con socias o socios (%) 

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%) 
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2.9. �Enpresa beharrak 
bultzatuta sortzea

Lehen ikusi dugunez, enpresa bat sortzeko faktore 
garrantzitsuena negozioari buruzko ideia egokia izatea da.

Gaur egun ere, batez ere aukera bat sortzean ekiten diote 
gazteek enpresa sortzeari, baina gero eta enpresa-sortzaile 
gehiagok erabakitzen dute beharrak bultzatuta hastea.

Hala, bada, % 61,8k onartzen du aukera bat sortu 
zitzaiolako ekin ziola negozioari; % 19,7k beharrak 
bultzatuta ekin zion; eta % 16,6k bi arrazoiak aipatzen 
ditu. 

Krisialdi-garaian, behartsuen sentitzen denak erabaki 
ohi du negozio batekin hastea, baina negozio-aukera 
bakanarekin identifikatzen duenarentzat ere akuilua izan 
daiteke krisia.

41. grafikoa. 
Enpresa beharrak bultzatuta edo aukera zegoelako sortzea (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

2.9. �Emprendimiento por 
necesidad

Anteriormente hemos visto que tener una idea de 
negocio adecuada es el factor más importante para el 
emprendimiento.

La identificación de una oportunidad sigue siendo el 
principal motivo para emprender, aunque cada vez hay 
una mayor proporción de emprendedores que deciden 
poner en marcha su actividad por motivos de necesidad.

Así, vemos que un 61,8 % reconoce que se decidió a 
emprender porque surgió la oportunidad, mientras que 
un 19,7 % lo hizo por necesidad y un 16,6 % por ambas 
razones. 

La crisis impulsa a emprender a quien se siente más 
necesitado en esta coyuntura, pero también anima a 
emprender a quien identifica en la crisis una oportunidad 
única de negocio.

Gráfico 41. 
Emprendimiento por necesidad o por oportunidad (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%) 
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2.10. �hazi-kapitala
Ez da erraza izaten enpresa sortu berri baterako 
finantziazioa lortzea. Oro har, bankuen finantziazioa ez 
da eskuragarri egoten proiektuak jarduera-maila aski 
altu batera iritsi arte; hain zuzen, berme gisa aurkez 
daitezkeen ibilbidea eta aktibo material argiak islatzen 
dituen jarduera-maila lortu arte. Kontuak horrela, kapital-
ekarpenak izaten dira proiektu berriaren hasierako 
faseak finantzatzeko biderik egokiena edo eskuragarri 
dagoen bakarra, enpresa-sortzaileak berak eskura zituen 
aurrezkiak edo kapitala agortu ondoren. Arriskupean 
inbertitzen dutelako gertatzen da hori, abalik eskatu gabe, 
eta kapital pazientea ematen dutelako. Hala ere, gure 
ingurunean, ez dago ondo garatutako arrisku-kapitalen 
merkaturik, eta, oraingoz, inbertsore pribatuen edo 
business angelsen sareen bidez mobilizatutako funtsak 
ere aski mugatuta daude.

Lehen ikusi dugunez, enpresak sortzen esperientzia duten 
pertsonen erdiak bakarka abiarazi zuten negozioa, eta 
orain ohartzen gara abian jarritako negozioen % 43,8  
10 000 euro edo gutxiagorekin abiarazi zela. Hortaz, datu 
horrek aditzera ematen digu Euskadin gazteek abiarazten 
dituzten negozioak zein motatakoak diren. Bakarka eta 
hazi-kapital mugatuarekin abiarazitako negozioak. 

Gazteek abiarazitako negozioen % 16,3k baizik ez zuen 
50 000 eurotik gorako hazi-kapitala izan.

2.10. �Capital semilla
La búsqueda de financiación para una empresa de 
nueva creación no resulta una tarea sencilla. En términos 
generales, la financiación bancaria no está disponible 
hasta que el proyecto alcanza un nivel de actividad 
suficiente que refleje una trayectoria y unos activos 
tangibles claros que puedan ser ofrecidos como garantía. 
En este contexto, las aportaciones de capital se convierten 
en la vía más adecuada o la única disponible para 
financiar las fases iniciales de nuevo proyectos, una vez 
que han sido agotados los ahorros o el capital disponible 
por el propio emprendedor. Esto es así en la medida en que 
invierten a riesgo, sin exigencia de avales, y proporcionan 
un capital paciente. Sin embargo, nuestro entorno carece 
de mercados de capital riesgo desarrollados y, por el 
momento, son limitados también los fondos movilizados a 
través de redes de inversores privados o business angels.

Anteriormente hemos observado que la mitad de las 
personas con experiencia emprendedora pusieron su 
negocio en marcha en solitario y ahora observamos que un 
43,8 % de los negocios fueron emprendidos con  
10 000 euros o menos. Por lo tanto, obtenemos otra pista 
que nos indica el tipo de negocio que se pone en marcha 
en Euskadi por parte de personas jóvenes. Negocios 
emprendidos en solitario y con un capital semilla reducido. 

Sólo el 16,3 % de los negocios emprendidos por personas 
jóvenes lo hicieron con un capital semilla superior a  
50 000 euros.
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42. grafikoa. 
Negozioa abian jartzeko behar den hazi-kapitala (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

Gráfico 42. 
Capital semilla necesario para poner en marcha un negocio (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%)
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2.11. �Finantzatzeko 
iturriak

Finantzatzeko iturri nagusiek inguruneko baldintza 
formalek izan behar lukete; hau da, bankuen eta kutxen 
kredituek, edo enpresak sortzera bideratutako instituzio-
funtsek.

Baina finantzaketa-iturri nagusia familia izaten da. 
Abiarazten den negozio mota txikia denean, aukera izaten 
da familiak laguntza eman dezan, abiarazitako abentura 
sustatzeko: familiaren laguntzarekin, aurrezkiekin, 
abalekin, etab.

Kasuen % 30,7tan, bankuak eta aurrezki-kutxak 
dira finantziazio-iturria. Enpresak sortzeko bekak edo 
laguntzak % 20,1 dira.

Inbertsorearen eta enpresa-sortzailearen arteko familia-
lotura oso estua izaten da. Aitzitik, aurrez proiektuaren 
sustatzailearekin ahaidetasun- edo adiskidetasun-
harremanik ez duten inbertsore-talde informalak ez 
dira oso ohikoak. Esate baterako, enpresak sortzeko 
esperientzia dutenen % 1,8k baizik ez dute aipatu 
crowdfundinga finantziazio-iturri moduan.

Lehen azaldu dugunez, finantziazio-iturri nagusia familia 
da, eta, horren ondorioz, hasitako negozioen % 40k baino 
gehiagok 10.000 eurotik beherako hazi-kapitala izan du.

2.11. �Fuentes de 
financiación

Las condiciones formales del entorno deberían ser las 
principales fuentes de financiación, es decir, el crédito 
de los bancos y las cajas o los fondos institucionales 
orientados al emprendimiento.

Sin embargo, la principal fuente de financiación es la 
familia. El tipo de negocio que se emprende permite que la 
familia pueda apoyar la aventura emprendedora, es decir, 
pequeños negocios que se ponen en marcha con ayudas 
familiares, ahorros, avales, etc.

Las bancas y cajas de ahorro son la fuente de financiación 
en un 30,7 % de los casos, mientras que las becas o 
ayudas al emprendimiento alcanzan el 20,1 %.

La vinculación familiar directa entre el inversor y el 
emprendedor es muy intensa, mientras que los grupos 
de inversores informales que no mantienen a priori una 
relación de parentesco o amistad con el promotor del 
proyecto no son muy habituales. Por ejemplo, sólo un 1,8 
% de quienes tienen experiencia emprendedora menciona 
el crowdfunding como fuente de financiación.

Que la familia sea la principal fuente de financiación 
también explica, como hemos visto anteriormente, que 
más del 40 % de los negocios emprendidos hayan tenido 
un capital semilla de menos de 10 000 euros.
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43. grafikoa. 
Negozioa abian jartzeko finantziazio-iturriak (%) 

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

Gráfico 43. 
Fuentes de financiación para poner en marcha el negocio (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%) 

Familiak

Banku edo aurrezki kutxaren batek

Bekak edo diru-laguntzak

Enpresa edo talde korporatiboren batek

Adiskideek

Crowdfunding

La familia

Bancos o cajas de ahorros

Becas o ayudas al emprendimiento

Empresas o grupos corporativos

Amistades

Crowdfunding

37,3

30,7

20,1

5,1

3,3

1,8

0 5 10 15 20 25 30 35 40



67
Enpresagintzaren arloko esperientzia

Experiencia emprendedora 

2.12. �Enpresak sortzeko 
laguntza- eta 
aholku-zerbitzuak 
erabiltzea

Enpresagintzan esperientzia dutenen % 48,2k jo du 
enpresak sortzeko laguntza eta aholkuak ematen dituzten 
zerbitzu ugarietako batera.

44. grafikoa. 
Enpresak sortzeko laguntza- eta aholku-zerbitzuak erabiltzearen 
bilakaera (%)

n = Enpresagintzan esperientzia duten gazteak (% 8,1)

Enpresak sortzeko aholkularitza-zerbitzuen erabilerak 
2010etik 2013ra izan duen bilakaera ona da. 2010ean, 
enpresagintzan esperientzia zutenen % 38,8k jotzen zuen 
zerbitzu horietara; 2013an, berriz, ehunekoa % 48,2ra 
igo da.

2.12. �Utilización de 
servicios de apoyo 
y asesoramiento al 
emprendimiento

El 48,2 % de quienes tienen experiencia emprendedora 
ha utilizado alguno de los muchos servicios de apoyo y 
asesoramiento al emprendimiento.

Gráfico 44. 
Evolución de la utilización de servicios de apoyo y asesoramiento 
al emprendimiento (%)

n = Jóvenes que tienen experiencia en emprendimiento (8,1%)

La evolución de la utilización de servicios de 
asesoramiento al emprendimiento entre 2010 y 2013 es 
positiva. Si bien en 2010 era un 38,8 % de quienes tenían 
experiencia en emprendimiento quienes acudían a estos 
servicios, en 2013 ese porcentaje aumenta hasta el 48,2 
%.
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2.13. �Gaur egun negozioa 
jardunean duten 
gazteak

Beren kontura lan egiten duten eta negozioa jardunean 
duten gazteak % 4,0 dira.

Enpresagintzaren arloko esperientziarekin gertatzen den 
bezala, jardunean dauden negozioen kopuruak behera 
egin du 2010etik hona, % 5,5etik % 4,0ra jaitsi baita.

Datu hori bat dator Eustatek 2014ko urtarrilaren 
amaieran enpresen sorkuntzari eta heriotzari buruzko 
inkestan argitaratu zuenarekin; azken horren arabera, 
2013an, Euskadiko establezimenduen kopuruak behera 
egin zuen, ondoz ondoko bosgarren urtez.

45. grafikoa.
Negozioak jardunean dituzten gazteen ehunekoaren bilakaera, 
gazteria osoarekin erkatuta (%)

2.13. �Juventud con 
negocio activo en 
la actualidad

Las personas jóvenes que trabajan por cuenta propia y que 
mantienen en la actualidad un negocio activo son el 4,0 % 
de la juventud.

Tal como sucedía con la experiencia emprendedora, 
también el número de negocios activos ha descendido 
desde 2010, pasando del 5,5 % al 4,0%.

Este dato es consecuente con lo publicado por Eustat a 
finales de enero de 2014 en su Encuesta sobre creación 
y mortandad de empresas, que anunciaba que el número 
de establecimientos en Euskadi disminuyó en 2013 por 
quinto año consecutivo.

Gráfico 45. 
Evolución del porcentaje de los jóvenes con negocios activos 
sobre el total de la juventud (%)
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2.14. �Sendotutako 
negozioak dituzten 
gazteak

Jardunean dauden negozioak honela sailka ditzakegu:

•	 Negozio hasi berriak (urtebete baino gutxiagokoak): Azken 
urtean, negozio bat jarri du abian edo hartu du bere 
kargura, eta gaur egun jardunean jarraitzen du (% 33,5).

•	 Negozio berriak (1-3 urtekoak): Orain dela urtebetetik 
gora, baina hiru urte baino gutxiago, negozio bat jarri 
zuen abian edo haren ardura hartu zuen, eta gaur 
egun jardunean jarraitzen du (% 19,8).

•	 Sendotutako negozioak (hiru urtetik gorakoak): Orain 
dela hiru urte baino gehiago, negozio bat jarri zuen 
abian edo haren ardura hartu zuen, eta gaur egun 
jardunean jarraitzen du (% 46,7).

Hiru urtetik gorako antzinatasuna duten sendotutako 
negozioen kopurua bikoiztu egin da 2010etik hona, eta 
jarduneko negozioen % 47ra iritsi da.

46. grafikoa. 
Jarduneko negozioen sailkapena, jardunean emandako 
denboraren arabera (%)

n = Negozioa jardunean duten gazteak (% 4,0)

2.14. �Jóvenes con 
negocios 
consolidados

Los negocios activos pueden ser catalogados como:

•	 Negocios incipientes (menos de un año): En el último 
año ha puesto en marcha o se ha hecho cargo de un 
negocio y sigue activo a día de hoy, 33,5 %.

•	 Negocios nuevos (1-3 años): Hace más de un año, 
pero menos de tres, puso en marcha o se hizo cargo de 
un negocio y sigue activo a día de hoy, 19,8 %.

•	 Negocios consolidados (más de 3 años): Hace más de 
3 años puso en marcha o se hizo cargo de un negocio 
que sigue activo a día de hoy, 46,7 %.

El porcentaje de negocios consolidados, con una 
antigüedad superior a los tres años, se duplica con 
respecto a 2010 y alcanza el 47 % de los negocios 
activos.

Gráfico 46. 
Clasificación de los negocios en activo según el tiempo de 
actividad (%)

n = Jóvenes con negocios en activo (4,0 %) 
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2.15. �Enpresagintza 
autarkikoa

Euskadin jarduneko negozioa duten gazteen % 72,2k 
negozio horretan baino ez du lan egiten; ez du 
ordaindutako bestelako jarduerarik. Hala ere, % 16,1ek 
ordaindutako beste jarduera batekin bateratzen du 
enpresa sortzeko proiektua.

Azken praktika hori oso ohikoa da enpresagintzako 
sektore jakin batzuetan; batez ere, berritzaileak eta 
sortzaileak diren eta kontsumora soilik zuzenduta ez 
dauden horietan. Horrela, enpresa-sortzailea negozio 
batean has daiteke, ordaindutako beste jarduera utzi 
beharrik gabe.

47. grafikoa. 
Bere negozioan baino du lan egiten edo ordaindutako beste 
jarduera batekin bateratzen du (%)

n = Negozioa jardunean duten gazteak (% 4,0)

Enpresagintza autarkikoan, enpresa-sortzaileak badu 
moldatzerik negozio horrek ekartzen dizkion sarrerekin.

Bere negozioan baizik lan egiten ez duten pertsonetatik 
% 65,7k abiarazitako negozioa baino ez du behar 
moldatzeko; hori da enpresa-sorkuntza autarkikoa 
deitutakoa. Hala ere, % 28,7k laguntza behar du hilaren 
bukaerara iristeko. 

2.15. �Emprendimiento 
autosuficiente

El 72,2 % de las personas jóvenes con un negocio activo 
en Euskadi trabajan únicamente en ese negocio, sin 
compaginarlo con cualquier otra actividad remunerada. 
Otro 16,1 % sin embargo, compagina este proyecto 
emprendedor con alguna otra actividad remunerada.

Esta última es una práctica muy habitual en determinados 
sectores de emprendimiento, principalmente de carácter 
innovador y creativo, no exclusivamente orientado al 
consumo, que permite a la persona emprendedora iniciar 
un negocio sin dejar otra actividad remunerada.

Gráfico 47. 
Trabaja exclusivamente en su negocio o lo compagina con otra 
actividad remunerada (%)

n = Jóvenes con negocios en activo (4,0 %) 
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permite a la persona emprendedora subsistir con los 
ingresos que le proporciona ese negocio.

De las personas que trabajan exclusivamente en su 
negocio, el 65,7 % puede vivir exclusivamente del 
negocio emprendido y constitutiría lo que llamamos 
emprendimiento autosuficiente. Sin embargo, otro 28,7 % 
necesita ayuda para llegar a final de mes. 
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48. grafikoa. 
Enpresagintza autarkikoa (%)

n = Negozioa jardunean duten eta bertan soilik ez lan egiten duten 
gazteak (% 2,9)

Gráfico 48. 
Emprendimiento autosuficiente (%)

n = Jóvenes con negocio activo que trabajan únicamente en su 
negocio (2,9  %)
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2.16. Confianza en 
la continuidad 
del negocio en los 
próximos tres años

La confianza en la continuidad del negocio a medio 
plazo es elevada entre las personas jóvenes con negocios 
activos. El 81,5 % de quienes tienen un negocio activo 
confía en la continuidad del negocio en los próximos tres 
años.

Gráfico 49. 
Confianza en la continuidad del negocio en los próximos tres 
años (%)

n = Jóvenes con negocios en activo (4,0 %)

2.16. �Datozen hiru 
urteetan 
negozioarekin 
jarraitzeko 
konfiantza

Negozioak jardunean dituzten gazteek konfiantza 
handia daukate epe ertainean negozioarekin jarraitzeari 
dagokionez. Negozioa jardunean duten gazteen % 81,5ek 
uste du hurrengo hiru urteetan aurrera jarraituko duela 
negozioarekin.

49. grafikoa. 
Datozen hiru urteetan negozioarekin jarraitzeko konfiantza (%)

n = Negozioa jardunean duten gazteak (% 4,0)
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A menudo escuchamos que la actual crisis económica 
es una gran oportunidad para el emprendimiento y sin 
embargo a lo largo de esta investigación hemos podido 
constatar que la realidad es muy diferente.

La presente investigación caracteriza a la población de 
20 a 34 años de la CAPV en función de su relación con el 
emprendimiento de la siguiente manera:

•	 El 61,5 % de las personas jóvenes de la CAPV no se 
ha planteado nunca poner en marcha un negocio. 

•	 El 27,1 % afirman estar pensando en poner en 
marcha un negocio aunque de momento no han 
dado ningún paso en esa dirección y constituyen lo 
que denominamos personas jóvenes potencialmente 
emprendedoras.

•	 El 3,3 % ha abandonado la idea sin llegar a dar 
ningún paso concreto.

•	 El 8,1 % tiene experiencia emprendedora por tener 
actualmente o haber tenido anteriormente algún 
negocio o empresa.

La experiencia emprendedora juvenil en la CAPV ha 
sufrido un retroceso respecto a los datos obtenidos en 
2010, descendiendo del 12,1 % al 8,1 % en 2013. 

A pesar de que la mitad de la juventud conoce servicios 
de asesoramiento al emprendimiento y un 29,7 % 

Sarritan entzuten dugu oraingo krisi ekonomikoa aukera 
bikaina dela enpresak sortzeko; nolanahi ere, ikerketa 
honetan ikusi dugunez, errealitatea oso bestelakoa da.

Azterlan honetan, EAEko 20 eta 34 urte arteko gazteen 
ezaugarriak zehaztu ditugu, enpresagintzarekin duten 
harremanean oinarrituta, era hauxe da hauteman duguna:

•	 EAEko gazteen % 61,5ek ez du inoiz negozio bat 
abiaraztean pentsatu. 

•	 % 27,1ek pentsatu du negozio bat abian jartzeko 
aukeran, baina oraindik ez du ildo horretan urratsik 
egin. Enpresa-sortzaileak izan daitezkeen gazteak 
dira horiek.

•	 % 3,3k baztertu egin du ideia, ildo horretan urratsik 
egin gabe.

•	 % 8,1ek esperientzia du enpresagintzan, gaur egun 
negozio edo enpresaren bat duelako, edo lehenago 
izan duelako.

EAEko gazteek enpresagintzaren arloan duten 
esperientziak atzera egin du, 2010ean lortutako 
datuekin erkatuta: orduko % 12,1etik 2013ko % 8,1era 
jaitsi da. 

Gazteen erdiek ezagutzen dituzte enpresak sortzeko 
aholkularitza-zerbitzuak, eta % 29,7k parte hartu du 
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enpresak sortzeko prestakuntzako jardueretan, hezkuntza 
formalaren esparruan. Hala ere, EAEko gazteek 
balioespen txarra egiten dute inguruneko baldintza 
formalez (enpresak sortzeko laguntza ekonomikoak, 
bankuek eta aurrezki-kutxek kredituak emateko jartzen 
dituzten baldintzak, neurri fiskalak, negozio bat 
abiarazteko bete beharreko izapide burokratikoak), eta ez 
dute uste enpresagintza sustatzeko egokiak direnik.

Zenbat eta handiagoa izan krisia, orduan eta biziagoa 
da segurtasuna, egonkortasuna eta ohiko diru-sarrerak 
izateko desira. Hortaz, krisiak ez du areagotzen lana 
norberaren kontura egiteko nahia; aitzitik, asmo 
hori jaitsi egin da, 2010eko % 26,3tik 2013ko 
% 20,2ra. Lana besteren kontura egin nahiago izateko 
ematen dituzten arrazoi nagusiak ondoko hauek dira: 
erantzukizunik ez izatea, egonkortasuna eta segurtasuna 
izatea, lan gogorra saihestea, arriskuak eta gastuak 
saihestea, eta besteren konturako lanari dagokion babes 
soziala jasotzea.

Lana norberaren kontura egitea hobesteko arrazoi 
batzuk, bestalde, hauek dira: independentzia eta nork 
bere erabakiak hartzeko desira, gogobetetze pertsonala 
eta enplegu duina izatea. Azken arrazoi horrek –oso 
hondarrekoa 2010ean– argi islatzen du krisialdia, 
batzuetan, akuilu dela enpresak sortzeko, era horretan 
enplegu bat lortu ahal izateko (horrela pertsonak berak 
finkatuko baititu bere lan-baldintzak), baina, aldi berean, 
hori ez da negozio bat abiarazteko urratsa egiteko arrazoi 
egokiena.

Ideia horri buruz, bistan da beharrizana izan dela –eta ez 
aukera– negozio bati ekiteko arrazoi nagusia, enpresak 
sortzen esperientzia duten gazteen % 19,7rentzat.

Euskadiko gazteek abiarazitako negozioaren profila 
negozio txikia da; pertsona, enpresa edo kontsumora 
zuzendutako zerbitzuak dituena; pertsona bakar batek 
osatua; hasieran familiaren laguntza ekonomikoa duena, 
eta 10 000 eurotik beherako hasierako kapitalarekin 
eratutakoa. 

EAEko 20 eta 34 urte arteko gazteen % 4,0k negozio 
bat du jardunean gaur egun. Ehuneko horrek behera 
egin du 2010etik hona, orduan % 5,5 baitzen.

ha participado en actividades de formación para el 
emprendimiento en el marco de la educación formal, las 
condiciones formales del entorno (ayudas económicas 
al emprendimiento, condiciones que ponen los bancos y 
cajas de ahorro para conceder créditos, medidas fiscales, 
trámites burocráticos necesarios para poner en marcha 
un negocio) son evaluadas negativamente por la juventud 
de la CAPV, desechándolas como factores que favorezcan 
el emprendimiento.

A más crisis más deseo de seguridad, de estabilidad 
y de ingresos regulares, es decir, no solamente no 
aumenta el deseo de trabajar por cuenta propia, sino 
que desciende del 26,3 % de 2010 al 20,2 % en 2013. 
Las principales razones que se argumentan para preferir 
trabajar por cuenta ajena son no tener responsabilidades, 
la estabilidad y la seguridad, evitar el trabajo duro, evitar 
los riesgos y gastos y disfrutar de la protección social 
asociada al trabajo por cuenta ajena.

Entre las razones para preferir trabajar por cuenta propia 
predomina el deseo de independencia y de tomar sus 
propias decisiones, la satisfacción personal y tener un 
empleo digno. Esta última razón, muy residual en 2010, 
ejemplifica una situación en la que la crisis aboca en 
algunos casos a plantearse el emprendimiento como 
vía para lograr un empleo (en que la propia persona 
establezca sus condiciones laborales) pero, al mismo 
tiempo, no es el mejor motivo para dar el paso de montar 
un negocio.

Sobre esta idea, se constata que la necesidad y no la 
oportunidad ha sido la razón principal para emprender 
para un  19,7 % de las personas jóvenes con experiencia 
emprendedora.

El perfil del negocio emprendido por personas jóvenes 
en Euskadi es el de un negocio pequeño, de servicios 
orientados a las personas, a las empresas o al consumo, 
compuestos por una única persona, que comienza con 
el apoyo económico de la familia y con un capital inicial 
inferior a los 10 000 euros. 

El 4,0 % de la juventud de 20 a 34 años de la CAPV 
mantiene en la actualidad un negocio activo. Este 
porcentaje también ha descendido desde 2010, cuando 
se registró un 5,5 %.
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Hala ere, hiru urtetik gorako antzinatasuna duten 
sendotutako negozioen ehunekoa bikoiztu egin da 
2010az geroztik, eta % 47ra iritsi da. Era berean, 
negozioarekin aurrera egiteko konfiantza oso handia 
da, eta, hala, % 81,5ek uste du hurrengo hiru urteetan 
aurrera egingo duela negozioarekin.

Hortaz, EAEko gazteen enpresagintza aski gertakari 
minoritarioa da oraindik, eta krisiak sortzen dituen 
zailtasunak oztopo handia dira, maiz gaindiezina. Izan 
ere, egungo enpresa-sortzaileek negozio txikiak dituzte, 
bakarka aritzen dira, eta ez dute enplegurik sortzen.

Sin embargo el porcentaje de negocios consolidados, 
con una antigüedad superior a los tres años, se duplica 
con respecto a 2010 y alcanza el 47 %. Asimismo, la 
confianza en la continuidad de los negocios es muy 
elevada, el 81,5 % confía en la continuidad del negocio 
en los próximos tres años.

Por lo tanto, el emprendimiento juvenil en la CAPV 
continúa siendo un fenómeno minoritario y las 
dificultades que provoca la crisis son un obstáculo que 
en muchas ocasiones se vuelve insalvable y perfila un 
escenario emprendedor con negocios pequeños, que se 
desarrollan en solitario y que no generan empleo.
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Anexo I. Tablas de resultados
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I. eranskina. Emaitzen taulak
Anexo I. Tablas de resultados
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I. eranskina. Emaitzen taulak
Anexo I. Tablas de resultados
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Anexo I. Tablas de resultados

2.
 E

N
PR

ES
A
G

IN
TZ

A
RE

N
 A

RL
O

KO
 E

SP
ER

IE
N

TZ
IA

 /
 E

XP
ER

IE
N

CI
A
 E

M
PR

EN
D

ED
O

RA
2.

3.
 E

np
re

sa
gi

nt
za

re
n 

gi
ltz

ar
ri

ak
 /

 F
ac

to
re

s 
cl

av
e 

pa
ra

 e
l e

m
pr

en
di

m
ie

nt
o

2.
3.

7.
 F

am
ili

ar
en

 n
eg

oz
io

 b
at

 iz
at

ea
 /

 C
on

ta
r 

co
n 

un
 n

eg
oc

io
 f

am
ili

ar
Es

ad
az

u 
m

es
ed

ez
, n

eg
oz

io
 b

at
 m

ar
tx

an
 ja

rt
ze

a 
ed

o 
ar

du
ra

 h
ar

tz
ea

 e
ra

ba
ki

tz
ek

o 
ga

ra
ia

n 
on

do
ko

 e
le

m
en

tu
 b

ak
oi

tz
ak

 z
en

ba
te

ko
 g

ar
ra

nt
zi

a 
iz

an
 d

ue
n 

zu
re

tz
at

: F
am

ili
ar

en
 n

eg
oz

io
 b

at
 iz

at
ea

* 
D

im
e 

po
r 

fa
vo

r, 
si

 p
ar

a 
da

r 
el

 p
as

o 
de

 p
on

er
 e

n 
m

ar
ch

a 
tu

 n
eg

oc
io

 p
ar

a 
ti 

fu
e 

o 
ha

 s
id

o 
m

uy
 im

po
rt

an
te

, b
as

ta
nt

e 
im

po
rt

an
te

, p
oc

o 
im

po
rt

an
te

 o
 n

ad
a 

im
po

rt
an

te
 c

on
ta

r 
co

n 
un

 n
eg

oc
io

 f
am

ili
ar

*

%
Guztira
Total

Lu
rr

al
de

a
Te

rr
ito

ri
o

Se
xu

a
Se

xo
A
di

n-
ta

ld
ea

k
G

ru
po

s 
de

 e
da

d
Eg

in
ik

o 
ik

as
ke

ta
k

Es
tu

di
os

 c
ur

sa
do

s
Ja

rd
un

 n
ag

us
ia

O
cu

pa
ci

ón
 p

ri
nc

ip
al

N
or

be
ra

k 
en

pr
es

ag
in

tz
an

 
es

pe
ri

en
tz

ia
 

iz
at

ea
Ex

pe
ri

en
ci

a 
em

pr
en

de
do

ra
 

pr
op

ia

G
ur

as
oe

k 
en

pr
es

ag
in

tz
an

 
es

pe
ri

en
tz

ia
 iz

at
ea

Ex
pe

ri
en

ci
a 

em
pr

en
de

do
ra

 d
e 

pr
og

en
ito

re
s

N
or

be
ra

re
n 

ko
nt

ur
ak

o 
la

na
 a

la
 

be
st

er
en

 k
on

tu
ra

ko
 

ho
be

st
ea

Pr
ef

er
en

ci
a 

po
r 

tr
ab

aj
o 

po
r 

cu
en

ta
 

pr
op

ia
 o

 a
je

na

Araba / Álava

Bizkaia

Gipuzkoa

Gizona
Hombre

Emakumea
Mujer

20-24

25-29

30-34

Derrigorrezkoak
Obligatorios

Bigarren Hezkuntzaren 
ondorengoak
Secundarios 
posobligatorios

Prestakuntza zikloak
Ciclos formativos

Unibertsitatekoak
Universitarios

Ikasten
Estudiando

Lanean
Trabajando

Ikasten eta lanean
Estudiando y trabajando

Langabezian
En paro

Bai
Sí

Ez
No

Biak
Ambos

Bietako bat
Uno/a

Bat ere ez
Ninguno

Norberaren konturakoa
Por cuenta propia

Besteren konturakoa
Por cuenta ajena

Ed/Ee
Ns/Nc

G
ar

ra
nt

zi
 h

an
di

a
M

uy
 im

po
rt

an
te

17
,8

10
,0

20
,0

18
,8

20
,3

15
,5

22
,2

18
,6

17
,1

23
,5

12
,5

23
,9

13
,0

11
,1

20
,5

0,
0

15
,6

17
,8

-
29

,2
26

,3
9,

9
24

,6
12

,5
18

,2

G
ar

ra
nt

zi
 n

ah
ik

oa
B
as

ta
nt

e 
im

po
rt

an
te

12
,5

25
,0

9,
2

10
,4

12
,2

12
,1

11
,1

14
,0

11
,0

23
,5

6,
3

10
,9

13
,0

11
,1

12
,0

16
,7

9,
4

12
,6

-
8,

3
13

,2
12

,7
9,

8
15

,6
9,

1

G
ar

ra
nt

zi
 g

ut
xi

Po
co

 im
po

rt
an

te
14

,6
5,

0
18

,5
12

,5
13

,5
15

,5
22

,2
9,

3
17

,1
5,

9
25

,0
13

,0
14

,8
0,

0
15

,7
16

,7
18

,8
14

,8
-

8,
3

10
,5

18
,3

21
,3

10
,9

0,
0

B
at

er
e 

ga
rr

an
tz

ir
ik

 e
z

N
ad

a 
im

po
rt

an
te

4
5,

9
45

,0
43

,1
52

,1
45

,9
46

,6
44

,4
55

,8
41

,5
41

,2
43

,8
41

,3
51

,9
77

,8
41

,0
66

,7
46

,9
45

,9
-

54
,2

39
,5

47
,9

34
,4

54
,7

45
,5

Ed
/E

e
N

s/
N

c
9,

2
15

,0
9,

2
6,

3
8,

1
10

,3
0,

0
2,

3
13

,4
5,

9
12

,5
10

,9
7,

4
0,

0
10

,8
0,

0
9,

4
8,

9
-

0,
0

10
,5

11
,3

9,
8

6,
3

27
,3

G
uz

tir
a

To
ta

l
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
-

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

(n
)

13
1

32
51

48
72

59
10

40
81

16
18

45
52

8
81

7
30

13
1

-
23

39
69

55
65

11

* 
G

al
de

ra
 h

au
 b

ak
ar

rik
 e

gi
n 

za
ie

 e
np

re
sa

gi
nt

za
n 

es
pe

rie
nt

zi
a 

du
te

ne
i. 

Ko
nt

u 
ha

nd
ia

 iz
an

 b
eh

ar
 d

a 
da

tu
 h

au
ek

 e
ra

bi
ltz

er
ak

oa
n,

 la
gi

ne
an

 o
so

 g
az

te
 g

ut
xi

k 
iz

an
 b

ai
tu

te
 e

sp
er

ie
nt

zi
a 

en
pr

es
ag

in
tz

an
.

* 
Es

ta
 p

re
gu

nt
a 

ún
ic

am
en

te
 s

e 
ha

 r
ea

liz
ad

o 
a 

qu
ie

ne
s 

tie
ne

n 
ex

pe
rie

nc
ia

 e
n 

em
pr

en
di

m
ie

nt
o.

 E
st

os
 d

at
os

 h
an

 d
e 

se
r 

to
m

ad
os

 c
on

 c
au

te
la

 d
eb

id
o 

al
 e

sc
as

o 
nú

m
er

o 
de

 e
fe

ct
iv

os
 c

on
 e

xp
er

ie
nc

ia
 e

n 
em

pr
en

di
m

ie
nt

o 
en

 la
 m

ue
st

ra
.



Enpresagintza gazteA EUSKADIN 2013
emprendimiento jOVEN EN EUSKADI 2013116

2.
 E

N
PR

ES
A
G

IN
TZ

A
RE

N
 A

RL
O

KO
 E

SP
ER

IE
N

TZ
IA

 /
 E

XP
ER

IE
N

CI
A
 E

M
PR

EN
D

ED
O

RA
2.

4
. E

go
ki

tu
ta

ko
 e

np
re

sa
gi

nt
za

 /
 E

m
pr

en
di

m
ie

nt
o 

en
ca

ja
do

N
eg

oz
io

 h
or

i z
en

ba
te

ra
in

o 
da

go
 e

do
 z

eg
oe

n 
lo

tu
ta

 z
ur

e 
ik

as
ke

te
ki

n 
ed

o 
fo

rm
az

io
ar

ek
in

?*
 

¿T
u 

ne
go

ci
o 

en
 q

ué
 m

ed
id

a 
es

tá
 o

 e
st

ab
a 

re
la

ci
on

ad
o 

co
n 

tu
s 

es
tu

di
os

 o
 f

or
m

ac
ió

n?
*

%

Guztira
Total

Lu
rr

al
de

a
Te

rr
ito

ri
o

Se
xu

a
Se

xo
A
di

n-
ta

ld
ea

k
G

ru
po

s 
de

 e
da

d
Eg

in
ik

o 
ik

as
ke

ta
k

Es
tu

di
os

 c
ur

sa
do

s
Ja

rd
un

 n
ag

us
ia

O
cu

pa
ci

ón
 p

ri
nc

ip
al

N
or

be
ra

k 
en

pr
es

ag
in

tz
an

 
es

pe
ri

en
tz

ia
 

iz
at

ea
Ex

pe
ri

en
ci

a 
em

pr
en

de
do

ra
 

pr
op

ia

G
ur

as
oe

k 
en

pr
es

ag
in

tz
an

 
es

pe
ri

en
tz

ia
 iz

at
ea

Ex
pe

ri
en

ci
a 

em
pr

en
de

do
ra

 d
e 

pr
og

en
ito

re
s

N
or

be
ra

re
n 

ko
nt

ur
ak

o 
la

na
 a

la
 

be
st

er
en

 k
on

tu
ra

ko
 

ho
be

st
ea

Pr
ef

er
en

ci
a 

po
r 

tr
ab

aj
o 

po
r 

cu
en

ta
 

pr
op

ia
 o

 a
je

na

Araba / Álava

Bizkaia

Gipuzkoa

Gizona
Hombre

Emakumea
Mujer

20-24

25-29

30-34

Derrigorrezkoak
Obligatorios

Bigarren Hezkuntzaren 
ondorengoak
Secundarios 
posobligatorios

Prestakuntza zikloak
Ciclos formativos

Unibertsitatekoak
Universitarios

Ikasten
Estudiando

Lanean
Trabajando

Ikasten eta lanean
Estudiando y trabajando

Langabezian
En paro

Bai
Sí

Ez
No

Biak
Ambos

Bietako bat
Uno/a

Bat ere ez
Ninguno

Norberaren konturakoa
Por cuenta propia

Besteren konturakoa
Por cuenta ajena

Ed/Ee
Ns/Nc

O
so

 lo
tu

ta
M

uc
ho

36
,8

45
,5

30
,8

41
,7

28
,0

47
,5

44
,4

38
,6

34
,1

5,
9

11
,1

36
,2

54
,5

25
,0

35
,7

42
,9

41
,9

36
,6

-
29

,2
28

,2
45

,1
40

,0
36

,5
18

,2

N
ah

ik
oa

 lo
tu

ta
B
as

ta
nt

e
14

,4
18

,2
12

,3
16

,7
17

,3
10

,2
11

,1
6,

8
19

,5
0,

0
5,

6
14

,9
21

,8
12

,5
15

,5
0,

0
9,

7
14

,2
-

8,
3

20
,5

11
,3

15
,0

12
,7

27
,3

N
ol

ab
ai

t 
lo

tu
ta

A
lg

o
3,

9
0,

0
7,

7
0,

0
6,

7
0,

0
0,

0
2,

3
4,

9
0,

0
0,

0
6,

4
5,

5
0,

0
4,

8
0,

0
3,

2
3,

7
-

16
,7

2,
6

0,
0

6,
7

1,
6

0,
0

Ez
 o

so
 lo

tu
ta

Po
co

5,
7

9,
1

3,
1

6,
3

5,
3

6,
8

0,
0

6,
8

6,
1

5,
9

11
,1

6,
4

3,
6

12
,5

4,
8

14
,3

6,
5

6,
0

-
0,

0
2,

6
8,

5
1,

7
7,

9
9,

1

B
at

er
e 

lo
tu

ta
 e

z
N

ad
a

37
,3

22
,7

46
,2

31
,3

38
,7

35
,6

44
,4

45
,5

31
,7

82
,4

61
,1

36
,2

14
,5

50
,0

36
,9

42
,9

38
,7

37
,3

-
41

,7
41

,0
35

,2
35

,0
41

,3
27

,3

Ed
/E

e
N

s/
N

c
2,

0
4,

5
0,

0
4,

2
4,

0
0,

0
0,

0
0,

0
3,

7
5,

9
11

,1
0,

0
0,

0
0,

0
2,

4
0,

0
0,

0
2,

2
-

4,
2

5,
1

0,
0

1,
7

0,
0

18
,2

G
uz

tir
a

To
ta

l
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
-

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

(n
)

13
1

32
51

48
72

59
10

40
81

16
18

45
52

8
81

7
30

13
1

-
23

39
69

55
65

11

* 
G

al
de

ra
 h

au
 b

ak
ar

rik
 e

gi
n 

za
ie

 e
np

re
sa

gi
nt

za
n 

es
pe

rie
nt

zi
a 

du
te

ne
i. 

Ko
nt

u 
ha

nd
ia

 iz
an

 b
eh

ar
 d

a 
da

tu
 h

au
ek

 e
ra

bi
ltz

er
ak

oa
n,

 la
gi

ne
an

 o
so

 g
az

te
 g

ut
xi

k 
iz

an
 b

ai
tu

te
 e

sp
er

ie
nt

zi
a 

en
pr

es
ag

in
tz

an
.

* 
Es

ta
 p

re
gu

nt
a 

ún
ic

am
en

te
 s

e 
ha

 r
ea

liz
ad

o 
a 

qu
ie

ne
s 

tie
ne

n 
ex

pe
rie

nc
ia

 e
n 

em
pr

en
di

m
ie

nt
o.

 E
st

os
 d

at
os

 h
an

 d
e 

se
r 

to
m

ad
os

 c
on

 c
au

te
la

 d
eb

id
o 

al
 e

sc
as

o 
nú

m
er

o 
de

 e
fe

ct
iv

os
 c

on
 e

xp
er

ie
nc

ia
 e

n 
em

pr
en

di
m

ie
nt

o 
en

 la
 m

ue
st

ra
.



117
I. eranskina. Emaitzen taulak
Anexo I. Tablas de resultados
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0
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-
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Derrigorrezkoak
Obligatorios

Bigarren Hezkuntzaren 
ondorengoak
Secundarios 
posobligatorios

Prestakuntza zikloak
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Unibertsitatekoak
Universitarios

Ikasten
Estudiando

Lanean
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-
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,0
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0
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-
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